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1. CENARIO ATUAL

Ap0s identificagdo da doenga COVID-19 em janeiro de 2020 no Brasil, e os esfor¢gos mundiais
para conter o avango do virus, como imposi¢do de quarentena em diversos paises, os estados
brasileiros passaram a buscar parcerias com drgdos privados para criagdo de leitos para acolhimento
e tratamento de pacientes acometidos pela doenga.

Em margo de 2020, com a quarentena no inicio, a Prefeitura de Santos apresentou um Termo de
colaboragdo em conjunto com a Associagdo Fundo de Incentivo a Pesquisa — AFIP para
desenvolvimento de agdes no atendimento de pacientes com casos suspeitos e confirmados da
COVID19. Tal termo, objetivou a implantagdo de 26 leitos de enfermaria, de baixa e média
complexidade para atendimento e isolamento dos pacientes identificados com a doenga. O Centro
de Diagnosticos Santos, foi adaptado para o Hospital de Campanha, com atendimento exclusivo para
tratamento da COVID-19. A implantagdo ocorreu em menos de 30 dias, com a inauguragdo ocorrendo
no dia 13 de abril de 2020, tendo o primeiro paciente tratado no local, no dia 15 do mesmo més.

2. PLANO DE TRABALHO

Através da demanda recebida da Prefeitura de Santos, a AFIP iniciou a implantagdo de um
Hospital de Campanha com 26 leitos de enfermaria, com assisténcia médica multidisciplinar 24h
todos os dias. Todos os recursos para contratacdo de servigos e aquisicdo de equipamentos,
acessorios, insumos e medicamentos foram oriundos da Prefeitura Municipal de Santos. A primeira
etapa do plano de trabalho consistiu em levantar e estimar todos os custos e despesas envolvidos na
implantagdo e operagdo, por um periodo estimado de execugdo de 120 dias.

3. DESCRIGAO DE ATIVIDADES E EQUIPE NECESSARIA PARA O HOSPITAL

Equipe médica intensivista: assisténcia, apoio e responsabilidade médica 24h no hospital. Equipe
composta por profissionais médicos nas areas de cardiologia, infectologia, neurologia, clinica geral,
medicina intensivista, entre outras. O contrato previu a permanéncia de 2 médicos no local de
atendimento por plantdo de 12h, e um médico coordenador para as demandas diarias do Hospital.
Além disso, incluimos no contrato os servicos de coordenagdo de enfermagem, considerando a
presenca de um gestor para apoio a equipe de técnicos e enfermeiro.

Assisténcia Fisioterapica: Como a doenga causada pela COVID 19 afeta principalmente o sistema
respiratério, o trabalho desenvolvido pelos fisioterapeutas tera como objetivo a construgdo de
programa para reabilitagdo do paciente e recuperagdo respiratdria, de forma personalizada de
acordo com cada paciente. Durante as 24h de atendimento estdo previstos 2 profissionais
especialistas para desenvolvimento desse programa.



Nutricionista: Profissional dedicado para acompanhamento e criagdo de dietas personalizadas e
balanceadas para cada paciente, conforme medicamentos em uso, doengas pré-existentes e
condig@es. O atendimento ocorre de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h.

Psicéloga: Diante da nova realidade que os pacientes se encontrardo durante a internagdo, como a
suspensdo de visitas, comunicagdo restrita com familiares e amigos, e a duragdo média dessas
condigdes, em torno de 5 a 14 dias, é importante para o paciente e familiares o apoio do profissional
para amparo psicoldgico. A profissional estara disponivel na unidade de segunda a sexta-feira, para
atendimentos e apoio, tanto aos internados, quanto aos seus familiares.

Enfermeiros e auxiliares: Para os 26 leitos mantidos no Hospital, previmos a contratacdo de
enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem, para atuagdo 24h todos os dias da semana. A
equipe é responsavel por todo apoio aos profissionais médicos, como administragdo de
medicamentos, controle e aferigdo de sinais vitais, gestdo de insumos e materiais, banho e higiene
dos pacientes, entre outras atividades.

Técnicos de RX: Do rol de equipamentos necessarios para os diagndsticos da COVID, a tomografia e
0 raio-x sdo essenciais. Como a doenca causada pela corona virus afeta principalmente o sistema
respiratdrio, esses equipamentos sdo de extrema importancia para identificar as alteragdes causadas
por ela. Com isso, a equipe de técnicos de radiologia existente no Centro Diagnédstico de Santos foi
utilizada na atuagdo durante o funcionamento do Hospital de Campanha. Com o apoio dos 8 técnicos,
é possivel realizar exames de imagem de segunda a sdbado, das 7h as 19h.

Laboratério: Os exames laboratoriais sdo parte complementar essencial no diagnéstico dos
pacientes internados no Hospital de Campanha. Com isso, a AFIP Medicina Diagndstica realiza, realiza
cerca de 3 milhdes de exames por més, com capacidade instalada para até 6 milhdes. Conta com
uma logistica de transporte planejada para atender as necessidades dos clientes com rapidez e
eficiéncia. Tal estrutura de atendimento foi disponibilizada também para atendimento dos pacientes
do Hospital, objetivando o atendimento com exceléncia e agilidade.

Administrativos e Geréncia/Coordenagdo: A equipe administrativa do Centro Diagndstico de Santos,
compreendida por assistentes, digitadores e gerente, tiveram as fungdes adaptadas para exercer os
trabalhos pertinentes ao Hospital de Campanha. Tais rotinas administrativas adaptadas para a gestao
do Hospital, contribuem para garantir o atendimento aos pacientes e a Prefeitura Municipal de
Santos durante o seu funcionamento.

4. DIMENSIONAMENTO ATIVIDADES DE APOIO (SERVICOS)

Rouparia e lavanderia: fornecimento de enxovais e rouparia para pacientes durante o periodo de
internagdo, bem como a higienizagdo desses materiais.

Higiene e limpeza: No Centro Diagndstico contamos com 7 colaboradores exclusivos para a area de
higiene. Com o aumento do horério de funcionamento no local, e as diretrizes para higienizagdo de
ambientes hospitalares e de grande risco de infec¢do, a equipe de higienizagdo atuou seguindo as
melhorias préticas de higiene e limpeza do ambiente.



Esterilizagdo: Servico compreendido pela esterilizagdo de todos os materiais e acessoérios
reutilizaveis, e utilizados no desenvolvimento das atividades inerentes ao Hospital de Campanha.

Nutricdo e Dietética: Fornecimento de 5 refei¢cBes didrias para todos os pacientes assistidos no
Hospital, conforme dieta pré-estabelecida pela Nutricionista responsavel.

Rede de Gases e Oxigénio: Instalagdo de rede de gases para atendimento a todos os 26 leitos ativos,
com disponibilidade de Oxigénio, CO2 e Ar comprimido.

Oxigénio para uso de pacientes: Apoés instalagdo da rede de distribuigdo de gases realizada pela
Prefeitura Municipal de Santos, a Afip foi responsavel pelo abastecimento dos gases. A empresa
contratada disponibilizou tanque para armazenamento de oxigénio liquido e cilindros para as demais
redes, através de contrato de locagdo e consumo.

Hemoterapia: Parceria firmada entre Afip e Banco de Sangue localizado em Santos para distribuicdo
de bolsas e kits hemoterdpicos conforme demanda solicitada pela equipe médica.

De acordo com a cronograma de implantagdo, validagdo e autorizagdo da equipe envolvida
na implantagdo do Hospital de Campanha, foram providenciados os contratos, alinhando
expectativas e definindo as responsabilidades de cada prestador envolvido.

Abaixo, podemos observar os fornecedores contratados neste projeto, e sua respectiva
forma de remuneragao:

Nome Atividade Remuneragdo

Servigos médicos e

= Valor fixo mensal
coordenagdo de enfermagem

Dermacor Servigos Médicos

Valor varidvel, conforme consumo

DBS Hospitalar Rouparia e Lavanderia
mensal
Fisio Life Assisténcia Fisioterapica Valor fixo mensal
o . ~ - s Valor variavel, considerando
Tecnutri Sistemas de Alimentagdo Nutri¢do e Dietética .
minimo para faturamento
Apoio Higiene e Limpeza Valor fixo mensal

Sterirrad Esterilizagdo de Materiais Esterilizagdo

Valor variavel, conforme consumo

mensal
B . Valor fixo + variavel conforme
IBG — Industria Brasileira de Gases Rede de gases
consumo mensal
Hemoterapia e Banco de Valor variavel conforme consumo

Centro de Hemoterapia de Santos

Sangue mensal

Servigos de deslocamento (ambulancia): Como a Secretaria Municipal de Santos ja possuia contratos
de remogdo e deslocamento por ambuladncia para os hospitais da rede publica, esse servigo foi
estendido para atendimento ao Hospital de Campanha da Afip. Como os leitos sdo de baixa e média
complexidade, a ambuldncia ndo é dedicada para o local, sendo solicitado o atendimento a cada
paciente com necessidade de transferéncia.



Transporte: As rotas existentes para transporte de amostras de sangue de toda a rede municipal
atendida pela Afip (UBS e Hospitais), antes recebidas pelo CD Santos, precisaram ser readequadas. A
nova logistica de recebimento, tratamento e distribuicdo das amostras, contou com o apoio do
Hospital Sdo Vicente, o qual possui laboratério com gestdo da Afip.

Equipamentos: De acordo com lista de equipamentos minimos para a criagdo de leitos (AMIB), e
ap0s definigdo da Prefeitura quanto a equipamentos que foram cedidos para uso durante o Hospital
de Campanha (item 7), foi realizado levantamento das necessidades de aquisigdo e locagdo, sendo
tal atividade submetida a aprovagdo para compra ou locagdo. Como o Hospital de Campanha é
temporario, a prioridade foi a locagdo de equipamentos.

Insumos: Considerando o volume mensal de 26 leitos ocupados todos os dias, estimamos, com apoio
da equipe médica e técnica, para compra de materiais, insumos e medicamentos para
funcionamento do local de todas as atividades de urgéncia e emergéncia.

Com auxilio do Almoxarifado Central AFIP, programamos a primeira entrega de insumos e
medicamentos para abastecimento do Hospital de Campanha. Como eram esperados pacientes com
diversas necessidades e histdrico de doengas, as listas abrangeram todos os cendrios possiveis de
comorbidade. Considerando o envio antecipado da solicitagdo ao setor, foi possivel que o
departamento de Compras realizasse as aquisigdes de itens com maior demanda, urgéncia e uso.

Custos fixos: Assim como as equipes existentes, os custos fixos da unidade também permaneceram.
Consideramos a média de gastos dos ultimos 12 meses para despesas como energia elétrica, agua e
esgoto, telefone, aluguel, corporativo administrativo e internet. O calculo para os servigos de
logistica, majoritariamente compreendido por transporte de amostras, foi cotado considerando os
novos processos de analise.

5. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DISPONIBILIZACAO DE ESPACO

Apbds a fase de levantamento de investimentos, foi elaborado um cronograma detalhando todas
as fases do Projeto e areas responsaveis. Considerando o prazo curto para o desenvolvimento de
todas as agdes (cerca de 20 dias), muitas fases ocorreram simultaneamente, a exemplo da prépria
obra realizada pela prefeitura e compra de equipamentos pela Afip.

As obras sob responsabilidade da prefeitura foram realizadas durante o periodo de 15 dias,
considerando adaptagdes civis, elétricas e hidraulicas, além de instalagdo da rede de distribui¢do de
gases e cortinas divisorias.

Setor Agao Data Final
Contratagdo equipe Hospital de Campanha 06/04/2020 Concluido
Adequagdo das fungbes colaboradores AFIP atuais 13/04/2020 Concluido
RH Alinhamento e treinamento desta operagdo com seguranga do
trabalho 09/04/2020 Concluido
Escala Vigilante 09/04/2020 Concluido




Adequacédo escala técnicos RX 13/04/2020 Concluido
Login de senha e acesso de rede 09/04/2020 Concluido
- Implantagdo Sistema MV 13/04/2020 Concluido
Shift para laboratério, digitagdo ou integragdo 08/04/2020 Concluido
Telefonia externa 13/04/2020 Concluido
INFRA Adequacio estrutural da unidade 03/04/2020 Concluido
INSUMOS/COMPRAS Compra de medicamentos, insumos e EPIs 03/04/2020 Concluido
Logistica entrega de insumos 09/04/2020 Concluido
Contratagdo extra de equipe de limpeza 13/04/2020 Concluido
Contratacdo da equipe médica 08/04/2020 Concluido
Contratagdo de coordenadora e supervisor de enfermagem

MITRI 08/04/2020 Concluido
Contratacdo Equipe Fisioterapeuta 13/04/2020 Concluido

Adequar fluxo de exames de imagens de urgéncia com equipe
ASSEMED 13/04/2020 Concluido
TERCEIROS Contratacdo de Equipe de Alimentagdo 14/04/2020 Concluido
Contratagdo de Lavanderia 07/04/2020 Concluido
Contratagdo de Esterilizacdo 15/04/2020 Concluido
Contratagdo de Empresa de oxigenio 13/04/2020 Concluido
Locagdo Container 30/03/2020 Concluido
Banco de Sangue 14/04/2020 Concluido
Validagdo contratos Fornecedores 15/04/2020 Concluido
Desvio da centrifugagdo para Cubatdo 03/04/2020 Concluido
EQUIPAMENTOS | Compra/Aluguel de equipamentos 22/04/2020 Concluido
Locagdo de camas (13 camas) 06/04/2020 Concluido
Alinhamento exames laboratoriais (S3o Vicente e Cubatdo) 03/04/2020 Concluido
Treinamento Gasometria 13/04/2020 Concluido
Desvio da centrifugag¢do para Cubatio 03/04/2020 Concluido
QUALIDADE Descrigdo de Fluxos e Processos 13/04/2020 Concluido
Fluxo IML de corpos 09/04/2020 Concluido
Alinhamento ambulancia 08/04/2020 Concluido
Treinamento Prefeitura MV/SISREG para AFIP 13/04/2020 Concluido
COMERCIAL Envio de proposta comercial formato 0SS 01/04/2020 Concluido
CONTABILIDADE Criar centro de Custo 30/03/2020 Concluido
Fluxo prestag&o de contas 13/04/2020 Concluido

6.

INFRAESTRUTURA

As obras e adequacdes realizadas pela prefeitura para inicio das atividades do Hospital de

Campanha podem ser descritas como:




e Desmontagem de estruturas existentes que ndo danificariam a construgdo, mas que
beneficiariam o fluxo do hospital, como pré-moldados, marcenarias, e dry wall;

e Instalagdo de rede hidraulica proviséria com torneiras térmicas em determinados
locais; adequacdo de rede elétrica com disponibilizagdo de tomadas e pontos de
energia para atendimento aos 26 leitos;

e Instalagdo de postos de trabalho e conexdo de equipamentos; adaptagdo de espago
interno para armazenamento de corpos;

e Construgdo e instalagdo de paredes provisdrias, divisdrias e cortinas para divisdo de
leitos e areas;

e Instalagdo de tubulagdes para rede de gases e disponibilidade para todos os leitos.

7. EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS

Como o hospital de campanha possui prazo de funcionamento, com previsdo de 120 dias,
foi programado a busca por equipamentos e mobilidrios com possibilidade de locacdo, e ndo
aquisicdo, uma vez que a utilidade ap0s finalizagdo do projeto seria inviavel.

Contamos com o apoio da prefeitura de Santos para disponibilizagdo dos seguintes itens:

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS — Prefeitura QUANTIDADE
Cama com roldana nas laterais 13

Colchdo 13

Travesseiro 26

Suporte de Equipo 26

Oximetro Digital de Dedo 26

Bomba de Dieta 5

Ventilador Pulmonar 2

Com a lista da prefeitura definida, iniciamos a relagdo de compras e locagdes da Afip. Com auxilio
da equipe médica e técnica definimos as novas necessidades e submetemos a aprovagdo dos

gestores:
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS - Afip TOTALDE | TIPO
ITENS

AMBU ADULTO 20 Aquisi¢cdo
AMBU INFANTIL 5 Aquisicdo
BOMBA DE INFUSAO BBRAUN 5 Locagdo
EQUIPOS BBRAUN 72 Aquisicdo
BOMBA DE DIETA 10 Locagdo
EQUIPOS BOMBA DE DIETA 150 Aquisicdo
MONITOR MULTIPARAMETROS 2 Locagdo
CARDIOVERSOR 2 Locagao




CADEIRA DE RODAS OBESO 1 Aquisigdo
CADEIRA DE BANHO 3 Aquisicdo
MESA MAYO 2 Locagdo

CAMA HOSPITALAR 13 Locagdo

COLCHAO PARA CAMA HOSPITALAR 13 Locagdo

MESA DE REFEICAO 3 Locagdo

ESTETOSCOPIO ADULTO 8 Aquisi¢do
0OTOSCOPIO 1 Aquisigdo
GLICOSIMETRO 9 Aquisi¢do
VALVULA REDUTORA — AR COMPRIMIDO 10 Aquisigdo
VALVULA REDUTORA — OXIGENIO 10 Aquisicdo
VALVULA REDUTORA — VACUO 10 Aquisigdo
TRACK CARE 14 Aquisicdo
FLUXOMETRO - 02 26 Aquisigdo
FLUXOMETRO — AR COMPRIMIDO 30 Aquisicdo
COPO UMIDIFICADOR — OXIGENIO 30 Aquisi¢do
VENTILADOR PULMONAR DE TRANSPORTE 2 Locagdo

ASPIRADOR CIRURGICO 2 Aquisi¢do
TERMOMETRO COMUM 6 Aquisigdo
CIRCUITO RESPIRATORIO ADULTO 4 Aquisicdo
CIRCUITO PACIENTE ADULTO P/ RESP. TRANSPORTAVEL 2 Aquisigdo
FILTRO HME 20 Aquisi¢do
FILTRO BACTERIOLOGICO 12 Aquisigdo

8. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - SISTEMAS

Para o periodo de funcionamento do Hospital de Campanha Santos, serdo utilizagdo sistemas
informagdo que visam otimizar e agilizar todos os processos envolvidos no atendimento aos
pacientes. Tais sistemas permitirdo controle de forma eficaz, de insumos e estoque de insumos e
medicamentos, atendimento, prontuario do paciente, sistema que garantem o funcionamento da
infraestrutura do Hospital, como mdquinas, impressoras , internet, sistema de telefonia, além dos
sistema laboratoriais e de exames de imagem, que garantem agilidade e rastreabilidade dos
resultados dos exames.

9. RECURSOS HUMANOS

Conforme exposto anteriormente, com a diferenciagdo no tipo de atendimento a ser prestado
pelo AFIP, houve a necessidade de contratar novos colaboradores para atuagdo no Hospital. Para
realizagdo desta atividade de contragdo de novos colaboradores, foi realizado estudo de mercado,
compatibilizar cargos e saldrios, além das quantidades minimas para atendimento aos 26 leitos.

Na tabela abaixo, observamos toda equipe necesséria para atendimento, ja com os colaboradores
existentes na folha de pagamento da unidade inclusos:



CARGO CARGA HORARIA QUANT.
NECESSARIA

Farmacéutico 180H 1
Enfermeiro | 180H 12
Nutricionista 200H 1
Técnico de Enfermagem 180H 24
Psicologo 200H 1
Assistente Administrativo 220H 5
Geréncia 220H 1
Técnico de Raio X 120H 8
Vigilante 180H 5
Ajudante de Servicos Gerais 220H 4
Biomédico Assistente 220H 1
Administrativo (colaboradores de férias) 180H 12

10. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PADROES

Para funcionamento do Hospital de Campanha e atendimento as recomendag¢des impostas pela
vigilancia sanitdria e outros 6rgdos regulamentadores da drea da saude, a equipe criou e implantou
todos os documentos de fluxos, protocolos e procedimentos das atividades envolvidas nas a¢Ges da
COVID-19.

Abaixo, relacionamos todos os documentos criados:

Cadigo Tipo Titulo

MLSAN004 Manual Regimento enfermagem

MLSANOOS Manual Regimento interno corpo clinico

MLSANOO6 Manual Manual de biosseguranca e EPIs

MLSANOO7 Manual Comissdo de dbito

MLSANOO8 Manual Comissdo farmacovigilancia

MLSANOO9 Manual Comissdo de humanizagdo

MLSANO10 Manual Comissdo de prontuario

MLSANO011 Manual Protocolos assistenciais

MLSANO012 Manual Protocolos de seguranca do paciente
FRSANOO1 Formuldrio Solicitagdo de medicamento ndo padronizado
FRSANOO3 Formuldrio Censo hospital de campanha Afip

PPSAN001 POP Procedimento Operacional Padrdo — Uso cloroquina
PPSAN002 POP Elaboracdo e divulgacdo de boletim médico
PPSAN0O3 POP Protocolo de regulagdo

PPSANOOS POP Prescricdo médica de admissdo de paciente
FLSANOO1 Protocolo Protocolo institucional

FLSANO02 Fluxograma Fluxograma para suspeita de covid 19 com solicitagdo de tc de térax
FLSANOO3 Fluxograma Alta

FLSANOO4 Fluxograma Manuseio de cadaveres

FLSANOO5 Fluxograma Admissdo do paciente

FLSANOO6 Fluxograma Regulagdo SISREG
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FLSANOO7 Fluxograma Recebimento distribui¢do de refei¢do

FLSANOO8 Fluxograma Treinamento do sistema shift e encaminhamento de amostras
FLSANOO9 Fluxograma Desparamentagdo

FLSANO10 Fluxograma Paramentagao

FLSANO11 Fluxograma Resultados para pacientes

FLSANO12 Fluxograma Pedido de material medicamento

FLSANO13 Fluxograma Retirada de material no almoxarifado

FLSANO14 Fluxograma Rotina de servigo da psicéloga

11. PRODUCAO

No hospital de campanha instalamos e conseguimos disponibilizar 26 vagas/leitos para internagao.
Abaixo, destacamos os principais nimeros obtidos no periodo de funcionamento:

Més/Periodo Quant. Quant. Quant. Quant. Média permanéncia ‘

Pacientes Pacientes | Pacientes Alta Obitos Internagao (diasb
Admitidos | Transferido Médica

Abril 24 7 16 1 3

Maio 69 21 46 2 3

Junho 48 20 24 4 4

Julho 24 3 20 1 3

Agosto 13 3 10 - 6

178 54 116 8

*Transferéncia médica estd relacionada a necessidade de pacientes que necessitam de estrutura
Hospitalar mais especialidade, impossibilitando sua permanéncia do Hospital de Campanha AFIP Santos

12. EXECUCAO ORCAMENTARIA E SEUS RESULTADOS

DESCRICAO JUNI JuL AGO Total Geral
AGUA ESGOTO 2.833,43 1.340,21 3.215,04 7.388,68
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 448,34 7.908,55 7.483,08 15.839,97
DESP ARMAZENA/TRANSPORTE/LOGIST/RASTREAM 15.000,00 15.000,00 18.055,00 48.055,00
DESP C/LAVANDERIA/ESTERILIZACAO/ROUPARIA 13.160,40 12.558,99 22.132,22 47.851,61
DESP C/LICENCA E APLICATIVOS INFORMATICA 157,43 1.758,13 1.704,82 3.620,38
DESP C/SERVICO E MANUT EQUIP INFORMATICA 14.284,49 16.085,02 6.232,01 36.601,52
DESP COM ALIM LANCHES 28.226,80 35.283,50 32.259,20 95.769,50
DESP DIVS DESLOCAMENTO A SERVICO 3.299,78 3.299,78
DESP LIMPEZA/COLETA RESIDUO/INCINERACAQ 19.600,00 42.031,95 20.800,00 82.431,95
DESP SERV MEDICO/LABORAT APOIO/FARMACEUT 77.810,85 295.353,00 544.760,00 917.923,85
DESPESA COM SEGURO DE VIDA 409,01 653,94 653,94 1.716,89
DESPESAS DE ENFRENTAMENTO COVID19 37.887,85 39.359,46 41.655,44 118.902,75
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ENERGIA ELETRICA 6.129,88 7.551,41 6.129,32 19.810,61
EQUIP MED CIR HOSPITALAR 2.200,00 2.200,00
FOLHA DA PAGAMENTO 172.172,95 246.420,03 486.848,88 905.441,86
INTERNET/TV A CABO 994,90 1.045,71 883,46 2.924,07
LOCACOES MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/DIVERSAS 3.930,77 14.634,77 23.492,77 42.058,31
MATL CONSUMO/DESPESAS ADM DIVERSAS 9.508,39 20.676,39 45.671,58 75.856,36
MATL MANUT HIDRA/ELETRIC/CIVIL/MAQ EQUIP 315,96 141,20 457,16
MOVEIS E UTENSILIOS 1.350,00 1.350,00
RELATORIO CONSUMO 42.755,28 48.376,36 259.466,05 350.597,69
SERV MANUT/CALIBRA/CONTROQUALID-MAQ EQUP 57.258,89 19.322,89 28.722,21 105.303,99
TARIFA BANCARIA 168,45 168,45
VALE ALIMENTACAO 13.396,84 13.941,31 8.517,23 35.855,38
VALE REFEICAO-PAT-PROG ALIM TRABALHADOR 17.751,69 17.254,20 6.101,29 41.107,18
VALE TRANSPORTE 5.111,94 5.280,58 6.592,39 16.984,91
Total Geral 542.696,09 865.277,38 1.571.544,38 2.979.517,85
R Maximo 805.047,15 1.050.061,50 | 1.050.061,50 2.905.170,15
Receitas com aplicag6es financeiras dos repasses publicos 733,18
Resultado 262.351,06 184.784,12 (521.482,88) (73.614,52)
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Hospital de Campanha AFIP Santos desenvolveu atividades para o atendimento de
pacientes acometidos pela doenga do COVID-19. Durante o seu funcionamento, que ocorreu no
periodo de 13/04 a 31/08/2020, foram atendidos mais de 170 pacientes, sempre garantindo a
utilizagdo de melhores praticas, insumos, medicamentos e equipe médica para atendimento aos

pacientes.

A colaboragdo desenvolvida entre Prefeitura Municipal de Santos e AFIP, demonstrou de
grande valia para populagdo, que teve acesso a uma estrutura e atendimento de exceléncia
durante todo o seu periodo de atendimento.
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