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Centro de Analises Clinicas — CAC Guarulhos

AFIP/ OSS

INTRODUGAO

O presente relatorio apresenta os resultados obtidos
com a execucdo do Contrato de Gestdo n® N°
402/2018—FMS — PA 1873212018-SS de Servicos
Laboratoriais celebrado em 01/10/2018 entre o
Municipio de Guarulhos, por intermédio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, e a ASSOCIAGAO
FUNDO DE INCENTIVO A PESQUISA - AFIP, qualificada
como  Organizacdo Social de Saude, para
gerenciamento e operacionalizacdo da gestdo e
realizacdo de exames l|aboratoriais no CENTRO DE
ANALISES CLINICAS — CAC Guarulhos no periodo de
Julho a Setembro de 2019, em conformidade com a

Lei Complementar n.°846, de 04 de Junho de 1.998.
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Centro de Analises Clinicas — CAC Guarulhos -

AFIP / OSS

= 0O Centro de Andlises Clinicas foi criado pela Prefeitura Municipal de Guarulhos
com a finalidade de realizar exames laboratoriais em alta escala, com resultados
mais dgeis e menor custo visando a melhoria da qualidade dos servicos desta
natureza prestados a pacientes de Unidades de Sadde do Sistema Unico de Saude

- SUS/SP no &mbito de suas areas de abrangéncia.

= O objetivo principal deste contrato é oferecer prestacdo de servicos auxiliares de

diagndstico laboratorial de rotina com elevado padric de qualidade com

execucdo destes servigos por Organizagdo Social de Saude, estruturada para
atender a toda a demanda de exames de rotina de Patologia Clinica, Analises

Clinicas e Anatomia Patoldgica.
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Demanda

A AFIP/OSS cumpriu satisfatoriamente todos os requisitos exigidos pelo Contrato de Gestdo no ano
de 2019.

Atualmente o CAC Guarulhos atende a demanda gerada em:

\\) 103 unidades municipais de saude, sendo:

4 hospitais com instalagdo local de laboratério de urgéncia e
emergéncia.

69 Unidades Basicas de Saude.

6 Centros de Apoio Psicossocial .
10 Centros de Referéncia Especializados.

9 Unidades de Pronto Atendimento.
1 Casa de Coleta Especial.
4 presidios.
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Relacdo de Unidades Atendidas no CAC Guarulhos

HOSPITAIS - Unidades com Laboratdrio de Urgéncia / Emergéncia (4)
Hospital Municipal Pimentas Bonsucesso

Hospital Municipal da Crianca e do Adolescente

Hospital Municipal de Urgéncias

Hospital Maternidade Jesus José e Maria

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL - CAPS (6)
CAPS AD 11l - Vila Augusta

CAPS — Bom Clima

CAPS Il - Osério César

CAPS Il = Recriar

CAPS — Arco iris

CAPS — Alvorecer

CENTRO DE REFERENCIA ESPECIALIZADOS (10)

Ambulatério da Crianga

Banco de Leite Humano

CTA - Centro de Testagem e Aconselhamento Vila Augusta
CER Il - Centro de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia Vila Augusta
CEMEG - Dona Antonia

CAMPD - Centro de Estimulaco Precoce Vila 53o Jorge
CERESI - Centro de Referéncia a Satude do Idoso Vila Augusta
CEMEG - Cantareira

CEMEG — 530 Jodo

CEMEG - Pimentas

UNIDADES DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA (9)
UPA - 530 Jodo

UPA - Paulista

UPA — Cumbica

UPA - Jardim Dona Luiza

UPA — Maria Dirce

UPA — Paraiso

UPA - Bonsucesso

UPA - Paraventi

UPA - Alvorada

CDP 1 - Centro de Divisdo Provisoria Guarulhos
CDP 2 - Centro de Divisdo Proviséria Guarulhos
Penitencidria José Parada Neto

Penitencidria Desembargador Adriano Marrey

Casa de Coleta Especial Guarulhos (1)




Relacdo de Unidades Atendidas no CAC Guarulhos

UNIDADES BASICAS DE SAUDE - UBS (69)
UBS — Cavadas

UBS - ltapegica

uBs = Jardim Flor

UBS - Jardim Munhoz

UBS - Jardim Paraventi
UBS - Jardim Sio Ricardo
UBS - Jardim Tranquilidade
UBS - Jardim Vila Galvdo
UBS = Pargque Cecap

UBS — Ponte Grande

UBS — Sdo Rafael

UBS — Vila Barros

UBS — Vila Fatima

UBS — Belvedere

UBS — Cambara

UBS — Cidade Martins

UBS - Continental

UBS - Jardim Acdcio

UBS - Jardim Cabugu

uBs - Jardim Jovaia

UBS - Jardim Palmira

UBS = Jardim Paulista

UBS - Jardim Rosa de Franca

UBS — Morros

UBS — Novo Recreio
UBS - Primavera

UBS = Recreio 530 Jorge
UBS - Santa Lidia

UBS - Taboao

uUBs - Vila Galvdo

UBS - Vila Rio de Janeiro
UBS — Agua Azul

UBS — Alamo

UBS — Allan Kardec

UBS — Bambi

UBS — Bananal

UBS — Carmela

UBS — Cidade Serddio
UBS — Haroldo Veloso
UBS — UBS Inocoop

UBS - Jardim Fortaleza
UBS = Jardim Presidente Dutra
UBS — Lavras

UBS — Marindpolis

UBS — Nova Bonsucesso
UBS — Ponte Alta

UBS — Santa Paula

UBS - Santos Dumont
UBS — Soberana

UBS — Cumbica

UBS — Cummins

UBS — Dinamarca

UBS - Dona Luiza

UBS — Jardim Aracilia
UBS - Jardim Cumbica
UBS = Jardim Cumbica Il
UBS - Jardim Jacy

UBS - Jardim Jandaia
UBS - Jardim Nova Cumbica
UBS - Marcos Freire
UBS - Noermandia

UBS - Nova Cidade
UBS - Parque Alvorada
UBS - Parque Jurema
UBS — Parque Uirapuru
UBS - Pimentas

UBS — Piratininga

UBS — Santo Afonso
UBS — Soimco




Resultados
Produgao Qui

»jado no Contrato de Gestao, que
264 exames. A producdo realizada foi de

Atabela 1 apresenta a produgdo anl‘.lja.""
estimou um volume para o segundo t

e

4.629.221 exames, 20% inferior a gspm’adl
Més
Janeiro 338 884 |
Fevereiro 403.236
Marco 414.772
Abril 419.715
Maio 481.772 468.511
Junho 481.772 369.886
Julho 481.772 367.123
Agosto 481.772 375.182
Setembro 481.772 373.490  -22%
. . |outubro 481772 396.922 -18%
sl _|Novembro 481.772  347.987  -28%
" |Dezembro 481772 353.513  -27%
! Total 5.781.264 4.629.221 -20%




Resultados
Produc¢ao Quantitativa

Os resultados obtidos no periodo de janeiro a marco de 2019 sugerem a
oportunidade de ajustar as metas para a producdo estimada para cada

unidade assistencial.

O Quadro 1 discrimina a producdo do CAC Guarulhos em cada unidade

publica incluida no escopo assistencial e seu percentual relativo.

Cumpre salientar que a AFIP/CAC Guarulhos ndo tem qualquer interferéncia e
governabilidade sobre a demanda de exames laboratoriais e apenas recebe o
material coletado dos pacientes, ou colhe material de pacientes com exames
solicitados pelas unidades hospitalares, sendo os hospitais e ambulatérios

municipais os responsdveis pelo controle da demanda desses exames.

AP =-

Quadro 1 - Produgio realizada no CAC Guarulhes, discriminada por unidade assistencial ne periodo de Janeiro a Marg of2019.

Janeiro Fevereiro Margo 12 Trimestre
b el % realizado % realizado % realizado % realizado
Realizado & et Realizado do total Realizado dotors Realizado do b
Regido 1 44.234 13% 59.235 15% 56.839 14% 160.308 14%
Regido 2 54.104 16% 62,220 15% 67.351 16% 183.675 16%
Regido 3 52.129 15% 12.475 18% 76.830 19% 201.434 17%
Regido 4 £5.602 19% 51.470 23% 78.718 19% 235.790 20%
HMCA 7.759 2% 7.397 2% 9.216 2% 24.372 2%
HMU 21.634 6% 21.313 5% 22.178 5% 65.125 6%
HMIIM 21323 6% 20.523 5% 22.723 5% 64.569 6%
HMPB 25.661 B% 25.061 6% 27.812 % 78.534 7%
V0D 20 B0 7 0% 5 0% 32 0%
Dep. Urg.e Emerg. | 42.244 12% 39.411 10% 47.697 11% 129.352 11%
SISCOLO 4.127 4.097 1% 5.328 1% 13.552 1%
SISMAMA 47 27 0% 75 0% 149 0%
Total 338884 | 99% | 403.236 | 100% | 414772 | 100% [1156.892| 100%

Fante: Associacdo Fundo de Incentive & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019
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Resultados
Producao Quantitativa

Os resultados obtidos no periodo de abril a junho de 2019 sugerem a
oportunidade de ajustar as metas para a producdo estimada para cada

unidade assistencial.

O Quadro 2 discrimina a produgdo do CAC Guarulhos em cada unidade

publica incluida no escopo assistencial e seu percentual relativo.

Cumpre salientar que a AFIP/CAC Guarulhos ndo tem qualguer interferéncia e
governabilidade sobre a demanda de exames laboratoriais e apenas recebe o
material coletado dos pacientes, ou colhe material de pacientes com exames
solicitados pelas unidades hospitalares, sendo os hospitais e ambulatérios

municipais os responsaveis pelo controle da demanda desses exames.
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Quadro 2 - Produgdo realizada no CAC Guarulhos, discriminada per unidade assistencial no periedo de Abril a Junho/2019.

Abril Maio Junho 22 Trimestre
Unidade Solicitante
% realizado % realizado % realizado % realizado
Realizado I Realizado R Realizado A Fash Realizado i il

Regido 1 63.137 15% 59.999 13% 49.471 13% 172607 14%
Regido 2 66.680 16% 78.204 17% 59.350 16% 204.234 16%
Regido 3 £69.939 17% 82.258 18% 61.708 17% 213.905 17%
Regido 4 69.988 17% 79.057 17% 59.551 16% 208.596 17%
HMCA 9.087 2% 10.270 2% 8.739 2% 28.096 2%
HMU 23.940 6% 26.812 6% 24.698 7% 75.450 6%
HMUIM 24.202 6% 24.062 5% 21.583 6% 69.847 6%
HMPB 29.220 7% 31.947 rk 29.992 8% 91,159 %
VO 22 [0 15 % 21 05 58 053
Dep. Urg. e Emerg. | 54.786 13% 63.274 14% 50.549 14% 168.609 13%
SISCOLO 8.608 2% 6.276 1% 4.129 1% 19.013 2%
SISMAMA 106 (% 6.337 1% 95 0% 6.538 1%

Fonte: Associagdo Fundo de Incentive a Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT * 2019
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Resultados
Produc¢ao Quantitativa

Os resultados obtidos no periodo de julho a setembro de 2019 sugerem a
oportunidade de ajustar as metas para a produgdo estimada para cada

unidade assistencial.

O Quadro 3 discrimina a produgdo do CAC Guarulhos em cada unidade

publica incluida no escopo assistencial e seu percentual relativo.

Cumpre salientar que a AFIP/CAC Guarulhos ndo tem qualquer interferéncia e
governabilidade sobre a demanda de exames laboratoriais e apenas recebe o
material coletado dos pacientes, ou colhe material de pacientes com exames
solicitados pelas unidades hospitalares, sendo os hospitais e ambulatdrios

municipais os responsaveis pelo controle da demanda desses exames.
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Ouadro 3 - Producio realizada no CAC Guarulhos, discriminada por unidade assistencial no periodo de Julho 2 Setembro/2015.

Julho Agosto Setembro 32 Trimestre
Unidade Solicitante . % realizado . % realizado % realizado % realizado
Realizado dototd Realizado doibia Realizado do bl Realizado da total
Regido 1 53.114 14% 50.017 13% 50.743 14% 153.874 14%
Regido 2 58.354 16% 61.461 16% 58.888 16% 178.703 16%
Regido 3 62.105 17% 57.392 15% 58.895 16% 178.392 16%
Regido 4 65.028 18% £4.905 17% 65.764 18% 195.697 18%
HMCA 7.455 2% 8.105 2% 8.495 2% 24.055 2%
HMU 24.306 7% 25.812 7% 25.388 T 75.506 %
HMIIM 20,089 5% 23.959 6% 23.600 6% 67.648 6%
HMPB 29.252 8% 31.167 8% 31.219 8% 91.638 8%
SVO 35 0% 19 [0 10 0% 64 0%
Dep. Urg. e Emerg. | 40.182 11% 44,713 12% 46.360 12% 131.255 12%
SISCOLO 7.139 2% 7.603 2% 4.068 1% 18.810 2%
SISMAMA 64 0% 29 0% 60 0% 153 0%
Total 367.123 100% 375182 | 100% | 373.490 | 100%  |1115.795|  100%

Fonte: Assoclagdo Fundo de Incentivo & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019
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Resultados
Produgao Quantitativa

Os resultados obtidos no periodo de outubro a dezembro de 2019 sugerem a
oportunidade de ajustar as metas para a produgdo estimada para cada

unidade assistencial.

0O Quadro 4 discrimina a producdo do CAC Guarulhos em cada unidade

publica incluida no escopo assistencial e seu percentual relativo.

Cumpre salientar que a AFIP/CAC Guarulhos ndo tem qualquer interferéncia e
governabilidade sobre a demanda de exames laboratoriais e apenas recebe o
material coletado dos pacientes, ou colhe material de pacientes com exames
solicitados pelas unidades hospitalares, sendo os hospitais e ambulatorios

municipais os responsaveis pelo controle da demanda desses exames.
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Quadro 4 - Produgdo realizada no CAC Guarulhos, discriminada por unidade assistencial no periodo de Outubro a Dezembro/2019.

Qutubro Novembro Dezembro 42 Trimestre
bbb o ; % realizado % realizado % realizado % realizado
Realizado Realizado Realizado Realizado

do total do total do total do total
Regido 1 53.422 13% 47.473 14% 48.581 14534 149.476 14%
Regido 2 64.530 16% 52.591 15% 54.117 15% 171.238 16%
Regido 3 59,751 15% 50.021 14% 57.326 16% 167.098 15%
Repgido 4 67.782 17% 60.398 17% 61.176 17% 189.356 17%
HIMICA 8.984 2% 7.722 2% B8.690 2% 25.396 2%
HMU 26.478 7% 23.851 7% 22.855 6% 73.184 7%
HNUIM 24.083 6% 21772 6% 22.767 B% 68.622 6%
HMPR 33.368 8% 29,881 9% 28.754 B% 92.003 8%
VO 18 0% 12 0% 17 0% a7 0%
Dep. Urg. e Emerg. 53.620 14% 47.919 14% 44.459 13% 145.998 13%
SISCOLO 4.829 1% 6.245 2% 4,702 1% 15.776 1%
SISMAMA 57 0% 102 0% 69 0% 228 0%

Total 396.922] 100% | 347.987] 100% 353.513] 100% |1098.422| 100%

Fonte: Associagdo Fundo de Incentivo & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019
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Indicadores — Pesquisa de Satisfacao

Visitas e Treinamentos

gualidade do servico

sciishieio dos usudrios AVALIACAO A AFIP Medicina Diagnéstica, com foco na melhoria continua de seus servicos,

periodicamente realiza visitas técnicas em todos processos laboratoriais
juntamente com a respectiva Regional de Guarulhos a fim de abranger os

| UNIDADE conhecimentos dos fluxos técnicos e operacionais.
. DE SAUDE
' Setores envolvidos:
\\\ y Transportes, Triagem S2, Triagem 5° andar, Digitacdo, Automacao, Sorologia,
‘\_\ PROFISSIONAIS / Manuais, Hematologia, Microbiologia, Anatomia, Parasitologia, Citologia, Suporte
N DE SAUDE -~ Especializado e Assinatura.

8P CAC vz




S

Atendimento ao Cliente

Conforme apresentado no Grafico 1, foram realizados 39.538 atendimentos pelo setor no ano de 2019,
sendo 6.110 para as unidades do CAC Guarulhos, representando 15% do total de atendimentos prestados.

Grafico 1 — Atendimento total do setor X Atendimento CAC Guarulhos.

Atendimentos de ANUAL/2019

39.538

40,000
30.000
20.000
10.000

6.110

Total de Atendimentos Arend. Guarulhos

Fonte: Associacdo Fundo de Incentivo & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019.
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ATENDIMENTO SLA (Service Level Agreement)

O Grafico 2 discrimina o Tempo de Resposta do setor apds o inicio do atendimento.
Do total de atendimentos realizados pelo setor, 86% sdo respondidos em até 12 horas.

Grafico 2 — Tempo de Resposta do Setor de Atendimento.

SLA ANUAL/2019

S 5.258

5.000
4.000
3.000
2.000 Aie
% 172 39 54 1% 73 1% 61 1% 74 1% §%
1 " o i ey E=ust "

ATE 12 HORAS ATE 24 HORAS ATE 48 HORAS ATE 72 HORAS  ATE 96 HORAS ATE 120 ACIMA DE 120
HORAS HORAS

Fonte: Associagéo Fundo de Incentivo a Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019.

WP CACE
de Incentivo
o Pesqurisa

Grgeniza cha
Secal da Sade




Tempo de Atendimento Total

(TAT) por unidade

Tempo de Atendimento Total (TAT) por unidade

A tabela 2 representa o indicador de exames liberados conforme intervalo de

tempo definido em Contrato de Gestdo e suas porcentagens, divididas de

acordo com o perfil de exames — Ano 2019.

:::’cfﬁoﬂimm“'pmmmg RECEBIDOS DEPS/ | o) 4494 | 61,81% | 98,21% 97,67% | 98,05% | 97,80% 97,68% | 97,44% | 97,34%
META DE CONTRATO 2 75,00% 75,00% | 75,00% 75,00% | 75,00% 75,00% | 75,00% 75,00%

SEM PERFIL DE URGENCIA: PACIENTES INTERNADOS a4,60% | 95,32% | 95 30% 95,05% 96,64% | 95,60% 95,65%

META DE CONTRATO > 75,00% 1 75,00% | 75,00% | 75, 6| 75,00% I5i00% JAP

|SEM PERFIL DE URGENCIA: PACIENTES AMBULATORIAIS | 97,91% | 97,87% | 94,90% 95,73% 97,08% 95,40%
EXAMES DE ANATOMIA PATOLOGICA E CITOPATOLOGIA | 69.74% | 35,94% | 86,51% 15.87% 68,67% 45,01% | 32,98%
META DE CONTRATO > 85,00% 85,00% | 85,00% | 85,00 % | 85,00% | 85,1 85,00%| 85,00% | B5,00% | 85,0

Fonte:

AsSOCago0
Fundo

de Incentiva
& Pesqurisa

Associagdo Fundo de Incentive & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT * 2019
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A estimativa financeira prevista para o ano de 2019 foi de RS 23.331.604,32.

A Tabela 3 apresenta a relagdo de repasses mensais efetuados pela Secretaria Municipal de
Satide Guarulhos para a AFIP-0SS durante o ano de 2019. O valor repassado foi de
R$ 20.274.090,00, 13% a menos que o valor planejado.

CAC Guarulhos
Més Estimado Repasse Diferenga

Janeiro 1.944.300,36 1.645.927,33 -15%

Fevereiro 1.944.300,36 1.944.300,36 0%

Recu rsos Margo 1.944.300,36 1.535.263,98 -21%
Financeiros Abril  1.944300,36 1.773.187,76 9%
Maio 1.944.300,36 1.822.908,58 -6%

Junho 1.944.300,36 1.839.411,50 -5%
Julho 1.944.300,36 1.644.927,95 -15%

Agosto  1.944.300,36 1.587.410,13 -18%

Setembro 1.944.300,36 1.645.043,66 -15%
Outubro 1.944.300,36 1.740.805,33 -10%
Novembro 1.944.300,36 1.521.934,52 -22%
Dezembro 1.944.300,36 1.572.968,90 -19%
Total 23.331.604,32 20.274.090,00 -13%

Fonte: Associacdo Fundo de Incentivo a Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT ® 2019
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Quadro & = Demonstrativo Contabil CAC Guarulhos — Anual 2019

o laneiro Faverairo Margo “Abril Maio Junho Iulho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Derembra
P re Sta g a 0 e CO nta S Valor Valor Valor Walor Valor Walar Valor Valor Valar Valor Valor Valor

F:::S:E:::::;o o Serakin/Canatioin 153526398 1.773.187,76 1822908580 1839411500 205379638 1594674,11) 1644927950 1567.410,13) 1645043 66 1.740.805,33 1.521.934,52) 1572 968,50
T8 Pl Total (1) 1.535.263,96| 1.773.187,76 L822908,58 1.83 2.053.796,38) 1.594.674,11] 164492795 1.587.410,13| 1.545.043,66] 1.740.805,33 1.521.934,52| 1.572.968 %]
CO n ta | Total {2} 0,00 0,001 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0, 0, 0,00 0,00
Resultade de Aplicagio Financeira 1.530,94) 5.410,99 5.422,7C a6z 13937, 19303490 1632621 1645041 158518 11,568,010 2106384
Total (3) 1.930,94) 5.410,99 5.422,70 6.377,83 420521 139375 1930349 1632621 1645041 15851, 11,568,001  71.063,44
Total das Receitas (1) + (2] +(3) 1.537.194,92| 1778.598,75| 1.828.331,28| 1.845.789,33 2058.001,55 1.608.611,62] 1.664.231.44| 1.603.736,34 1.661.494,07 1.756.657,18 1533.502,53| 1594.032 34
Pessoal 447.725,81)  458.930,63| 459.041,39 43263229 42577183 432.217,01 4BOSD3 36| 49388953 45265297 46587091 451.878,05|  446.85501)
Ordenados 278.119,01)  299.171,83) 30446481 20920908 27ames] 293657300 382763 395.295,21| avasaray]  resscs s  dopa3s7e| 289128 0
Encargos Sociais 3377661 3553318  3408167] 3968126  I03e8se 32141, 310950  axmea vl aaemeaa]  3a43ne0| 23ean04|  426004%
) . Provisdes 85.359,42] 74.892, &7.707,23 A4.454,.77 63.872,94 55.911,7 74,025,858 76,355,309 61,5514 82.562,90( T0.464,72 64.618,62|
A presta ¢a0 de Contas foi 132 exrlusivamente w6182 moeml| 26902300  282m157  eesnesl 250461 53307 o5 260297 a1 amois,7s| 2436506
5 F a Férias exclusivaments 58197600 47.000,090  4osmmd] 16213200 I7assas  a0mes, asd9281  4325537] 315162 47.241,73 37 saeey|  36.2530
rea I |Zada por meio d[) S|Stema Beneficios 5046877 49.33272|  s27a7680 4919718 S4 39862 505064 53.450,2 49.392,23)  51.990,7 4931750 5143551 50.427,64)
Y 3 [ Servicos Terceirirados 18.348, 98| 2,000,004 2,000,004 20.047,11] 2,000,001 2.000, 2.000,02 2.006,23 2.002,7 2000, 00| 2,000,001 2,000,001
d e G estao d | Sec retaria E sta d ua | Assistenciais 28.348,98 2000000 2000000  20.047,11 2.000,00 2.000, 2.000,02 2.006,23 2.002,7 2.600,00 2,000,00¢ 2.000,00
Pessoa Juridica 28,348, 98] 2.000,00 200000f 2004711 2,000,100} 2.000, 2.000,02) 2.006,23 2.002,72 2,000,001 2,000,004 2.000,00]
d e S a er d e e D.e monstrat iVO {Materiais 26337941 268.621,53| 366.461,89 31485878 3177579 avoe0ses| 31780231 24462518 20010387 2240958 317.355,21] 27911410
|Materiais e medicamenta 156.351,12] 158115,27] 22713449 20192494 17200748 24914585 1m2sei7e| 17218969 19870969 zossszEe| 16372948 17125805
Conta’bil Operacional d e Ja nEi ro |Materiais de consumao 107026290 110506260 139327400 11293384 1497683 151460, 14 135.210,52 7243649 100.394,1 113.606,69]  153.625,73]  107.855.15)
;Bomis tagua, luz, telefone, aluguel) 2.901,62 3.917,66 3.238,06f 14043 04 13 396,91 13.274,566 14.665, 33 13.516,51 13.782.61 14.354, 19 13.928, 69 14,391, 40|
D b d 20 1 9 t . |Outras despesas 8535053 72662380 111878251 71454372 miasaarl  s7arsia0]  joceseoal  6L0032f seasmszeol  m2e02248|  74m360,00)  o0.160.84]
a EZE m I"O e ES a Tributdrias/Financeiras 10.658, 0 - 747 98 464354 947,07 971,74 44,04 830,24 288,75 853,52 B0, Bl 1,095, 704 2.169.03
> Total das Despesas Operacionais (4) 1.438.404,37) 1.450.345,73| 1954167,19 1.497.072,01] 1575.769,14] 1.527.152,96] 1.522.258,25 1.435.9;0,:3 1763.348,44) 1.532.406,90 1.534.626,74| 1.645.700,38
re p resentado no qu dro 6. TOTAL GERAL [4+5) 1.438.404,37| 1459.345,73| 1954.167,19 1.497.072,00) 1575.763,18 1527.192,96] 1.522.258,25 1.435.930,38] 1.763.348,44| 1632.406,90| 1.534.626,74| 1.645.700,38
;t';':l{}) Mlckal cag Reca tas Tokal 98,790,55 319.253,02| - 12583591  348.717,32] mmdsl 81.418, 141,973,190  167.805,95) - 101.854,37| 124.250,28] -  1.124,21|- 5166808

Fonte: Associacdo Fundo de Incentivo a Pesguisa — AFIP Sistema SHIFT * 2019
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Quadro 5 — Demonstrativo de Fluxo de Caixa CAC Guarulhos — Anual 2019

Janeiro Fewareiro Mango [ Abril Mdid Junha Julho hgm‘:n Setembro Ot bro Nowa miiro Deaembro Total |
! Walar Valer Walor Walor Walor Walar Valor Valar Walar Walar Valor Walor Walar

5a|do do Mg s Antenor 139327880  531.172,30) J.764.601,40] 2.486.384, 18| 2.8593.656,18 118287594 3.519.625.3%] 4.078.115,5% 4.109.66545] 4.1596.33688] 4.334.27159] 436474000
Contratode Gestdn )/

~ e 1.361.736, 78| 21s59023769) 153526398 1.773.180, 76| 1822 908,58 1HI041150| 2.053.796.30| L59AG674.11| 164492755 L587.410,13| 1645.04366( 174080533 27 189.393,77
Pres a ga O d e Co ntas Feceltas Financeinas 1.530,94 sai0m| 542270 537783 4.2054| 1393751 19303,49]  1632621] 1645041  15851L85] 1156801  21083.41] 13784859
Total 1.363.667,72| 3.505538,68) 1.540.686,68) 17795 §5,50] 1.627.113,79| 1.853.399,01] 2.073.099,79] 1.611.000,32 !._65.].._:_'!78,3-6 L603.261,98) 165661167 176186677 22.327.24236
passoal [CLT) s3210540]  a1185925]  azeitaas| airaeess| 4axiapadi| 30130963 300.056,43]  447.474,06] 42023775| 435.282,18]  A97.629,16) 63I82I6S52| ©.439.118,72
- Salarios 235,274,372 '_ll.u_-,:nl,n 255,592,92 247.902 89 230 748,80 23041810 27 ?:;_-3_.?} 257.756,83 249.191 27 236.216.14 235.500 83 254 423.7% 2 866817 65
F | uxo d e Ca Ixa 138 - . E . d : §7.193,2] 1389114 226084 4|
ferias 80.410,91 21.039,18 21378,93 34 7EE,40 23974, 24 3.403,53 10.120,17 30.087,45 22.005,06 39.770,58]  328.776,50]
Outros 216620,17]  1GD6BB,36| 150673,61] 158187,77] 158.56731] 14685729 186.313,70 158.520,95] 20515101
Tercelios S
{Seragos/ioca (do 60.615,09 015, 34401143 79.247,59| 102.358,26|  140.381,51 109.440,32{ 206.803,41| 395.502,%0| 16836030 133.422,05) 13242643
bquipamentos) E —
Materiais 7 205.492.46]  253.304,85 42894 33897275 0342384 4204096  35080156] 21044952  24902204)  266474,27| 42336047 397267244
nilidade Piblica
o [igua, erergia 18.204, 19.144 47 1572411 15.080,68 17.804,85)  17.938,57 16.436,89 17.202,92 16.444,30 17.068,38 16.5594,33 16,7 F0R.300,26
A prestacdo de contas 1
! 3 I i 3 Financeiras 898,70 848,77 80069 928,05 952,82 BA4,04 #3249 HRE, S B34 60 B09.E0| 1.0 1,301,565 11 !i;f'l:ﬁ"'l
F|nance”’a f0| rea“zada atr‘aves Dutras despesas 471 462,68|  6031.845,72 sgy.138.68]  656701.04] BE2.659.97)  s7rO0ATS 531237, 70] 594.784.57 ypo.5a7.74|  s¥ 835.24] 175724525

Tatal 225.774,22| 1362.209,58| 1.818.903,50| 1.372.253,59| 1537.894,03| 1516580,56] 1.514.608 59 . 1.574.706,97| 1465327,27] 1.626.143326| 1785.83440( 19.383.746.79
. - = e
d 0 SI Ste m a d e G e Sta 0 da r’.donnr}noqnnrr- il E62.106,50| 2.233429,10(- 278.217,22 407.272,00 289.219,76 336,749,45 558490 720 31 5448, 80 B6.67L,39 137.938.71 30.468.41 - 27.965,63 2.343.495.57
i spe s — -

SALDO FINAL (50

Secretarla Estadual de Saude A Antarlor 1fe caitas - 31.172,30| 2.764601,40] 2.486.384,18| 2.893.656,18 318287594 351952539 a07ma1559| 4209.66549] 419633688 433427155 43ea70.00) 333677437
Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa

de Janen'o a Dezembro de 2019 Fonte: Associagio Fundo de Incentivo & Pesquisa — AFIP Sistema SHIFT @ 2019
esta representada no quadro 5.

Sdo Paulo. 01 de Margo de 2020,
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