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INTRODUGAO

O presente documento apresenta o PLANO OPERACIONAL elaborado pela
ASSOCIACAO FUNDO DE INCENTIVO A PESQUISA - AFIP, qualificada como
Organizacdo Social de Saude no Estado de Sao Paulo, para gerenciamento e
operacionalizacdo da gestio e realizagic de exames laboratoriais no CENTRO
ESTADUAL DE ANALISES CLINICAS DA ZONA SUL - CEAC SUL em atendimento
Resolugo do SS -~ 38 de 14/06/2017 que publica a Convocagdo Publica em
conformidade com o paragrafo 3° do Artigo 6° da Lei Complementar n.’8486, de 04 de
Junho de 1.998.

A AFIP foi a entidade parceira do Governo do Estado de Sao Paulo para o
gerenciamento do CEAC Norte no periodo 201G a 2015, por meio da execucdo do
Ccri_trato de Gestdo n° 001.0500.000.064/2010 de Servigos Laboratoriais celebrado
em 03/08/2010 e no periodo de 2015 a 2020, por meio da execucdo do Contratc de
Geétﬁo n® 001.0500.000.026/2015 celebrado em 04/08/2015 entre o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE. Esta parceria
ofereceu, ao longo dos dltimos sete anos, resuitados concretos na execucdo de
exames laboratoriais em alta escala, com resuitados mais ageis e menor custo
visando a melhoria da qualidade dos servicos desta natureza prestados a pacientes de
Unidades de Salde do Sistema Unico de Satide — SUS/SP no ambito de suas sreas
de abrangéncia.

A demanda informada pela Secretaria de Satde para o projeto de viabilidade, o CEAC
Sul .devera atender (22) unidades estaduais de satde, sendo uma (1) sede
administrativa com um Laboratério Central para atendimento da rotina ambulatorial de
demanda por todas as unidades do CEAC Sul, nove (9) hospitais com instalagao local
de laboratérioc de urgéncia e emergéncia com perfil de coleta (2) hospitais com
instalacdo local de laboratério de urgéncia e emergéncia sem perfil coleta, sete {7)
AME's e (3) unidades de captacio de exames previamente coletados.
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RELAGCAO DE UNIDADES - CEAC SUL
A} Sede administrativa e laboratdrio central

Avenida Nossa Senhora do Sabara 234, Jd. Béigica, SP
B) " HOSPITAIS - Unidades com Laboratdrio de Urgéncia /JEmergéncia com Coleta

Hospital Estadual de Francisco Morato
Hospital Estadual de Grajau
Hospital Franco da Rocha

Hospital Geral de Carapicuiba

Hospital Geral de ltapscerica da Serra
Hospital Geral de ltapevi

Hospital Geral de Pedreira

Hospital Regional de Cotia

Hospital Regional Sul

C) HOSPITAIS - Unidades com Laboratério de Urgéncia / Emergéncia sem Coleta
Conjunto Hospitalar de Sorocaba
Hospital @ Matemidade interlagos

D) AME'S

AE - Varzea do Carme

AME Carapicuiba

AME Interlagos

AME Iltapevi

AME ltu

AME Jardim dos Prados

AME Sorocaba
E) Captagoes

CEDEME
Complexo Hospitalar do Juquery

[—Eospita! Dr. Francisco Ribeiro Arantes ‘%
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PLANO OPERACIONAL
CEAC SUL - SEDE

Apresentac¢do dos servicos

Administragdo

A gestdo administrativa para acompanhamento da execucdo do Contrato de Gestdo
do CEAC Sul estara localizada na Avenida Nossa Senhora do Sabara 234, Jd.
Bélgica, SP. A proposta da AFIP é manter a atual estrutura.

Laboratério Central

O Laboratério Central devera operar em regime de prestacio de servicos ininterruptos,
24 horas e sete dias por semana para atendimento da rotina ambulatorial gerada em
todas as unidades do CEAC SUL.

Os resultados serdo fomecidos por meio eletrdnico (web) para consulta pelo médico
e/ou paciente através de senhas de acesso.

Almoxarifado Central

O Almoxarifade Central serd responsavel pelo recebimento, armazenamento e
distribuicdo de insumos para o Laboratdrio Central e demais unidades do CEAC Sul.

As entregas de materiais para 0os NTO’s Satélites serfo realizadas semanalmente ou
quinzenalmente, de acordo com a necessidade de cada unidade.

.0(’
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Estrutura Operacional do Laboratério Central

- Pessoal — Recursos Humanos

Cargo N° Colaboradores
Auxiliar de LaboratoriofTriagem 10
Auwxiliar de Servicos Gerais 4
Técnico de Laboratério 8
Analista de Laboratorio 15
Coordenador de Laboratério 1
Total 38

Todos os funcionérios relacionados no quadro acima seréo contratados com Regime
C.LT.

- Ndmero e Tipo de Equipamentos —

. Equipamentos

- Bioqufmlca T Gascmetrla Hematolggia Tetal

3

Léhoraﬁrjo Central | — :
; R AU - Beckmam (1} AU
680 —Beckman (1) | GEM 3000 {1)
Architec 12000 {1}

BCS (1) Cell Dyn —
Ruby (2)

Mapriz: Rua Napaie3o de Barros, 925 - Vila Clerenting — 856 Paulo — SP CEP 04024-002
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HOSPITAIS - Unidades com Laboratério de Urgéncia / Emergéncia com Coleta

Apresentagao do servigo

O CEAC Sul nesses hospitais devera operar em regime de prestagio de servicos
ininterruptos, 24 horas e sete dias por semana para atendimento aos pacientes
intémados e também pacientes atendidos em regime de urgéncia no Pronto Socorro.
As unidades deverdo realizar os exames de urgéncia no laboratdrio instalado no
proprio hospital denominados “NTO's Satélites”. Os demais exames ndo processados
nas unidades serc enviados para realizagio na SEDE do CEAC SUL e Laboratdrios
de Apoio.

A coleta do material bioldgico e os insumos serdo de responsabilidade compartilhada,
seguindo o atual fluxo ja praticado em cada uma das unidades demandadoras. As
amostras devem ser identificadas de acordo com o padrio estabelecido pelo
laboratério da AFiP.

Os resultados serdo formecidas por meio eleftrnico (web) para consulta pelo médico
e/ou pacienie através de senhas de acesso.
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Esfrutura Operacional
- Pessoal - Recursos Humanos
R _ © Cargo. R
Hospitai .Estaﬂﬁal de Francisco| T - . ‘
Morato 1 1 0 9 12
Hospital Estadual de Grajadi 1 1 1 14 30
Hospital Franco da Rocha 1 i 0 10 16
Hospital Geral de Carapicuiba 1 1 1 12 24
Hospital Geral de #tapecerica da .
Serra 1 1 1 12 24
Hospital Geral de {tapevi 1 1 o 9 10
Hospital Geral de Pedreira 1 1 1 12 26
Hospital Regional de Catia 1 1 1 12 24
Hospital Regional Sul 1 1 0 10 16

Para atendimento nas unidades acimas mencionadas, serfo necessdrias 3

Coordenadores Técnicos.

Todos os funcionarios relacionados no quadro acima serdo contratados com Regime

C.LT.
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- Namero e Tipo de Equipamentos — Descritivo por grupos de exames
~i.o7 .. | ‘Bioquimica .| Gasometria | Hematologia | Microbiologia | Total
Hospital Estadual de Vi't"_)s _250 (1 GEM 3000 {1) CAS560 {1) CELL - 5
Francisco Morato Mini Vidas {1) DYN Ruby (1)
Vitros 250 (2) CA150G {1)
Bactec 9120
Mini Vidas (1} | GEM 3G00{2) | CAS60{1) CELL 11
- (1)
Hospital Estadual de Grajau Vidas (1) DYN Ruby (2}
Vitros 250 {1) CA560 (1)) CELL
Hospital Franco da Rocha Mini Vidas (1) GEM 3000(1) DYN Ruby {1} Bactec 3050 {1) 6
. CA1500 (1)
xf:’f,fi (é’) GEM 3000 (2) | CAS60 (1) CELL |Bactec9120(1)| 10
Hospital Geral de Carapicuiba DYN Ruby {2)
_ CA1500 {1)
Hospital Geral de itapecerica hvliltr:?fﬁzdsa?s g)) GEM 3000 {2) | CAS560 (1) CELL | Bactec 9120 (1) 10
da Serra DYN Ruby (2)
Vitros 250 {1) CA560 (1) ) CELL
Hospital Geral de Itapevi Mini Vidas (2) GEM 3000 (1) DYN Ruby {1) Bactec 3050 (1) 7
. CA1500 (1)
E]t:l’:ﬁ?ag g’, GEM 3000 (2) | CAS60 (1) CELL | Bactec 9120 (1) 10
Hospital Geral de Pedreira DYN Ruby (2)
. CA1500 (1)
:G:‘::’;fds; ((g GEM 3000 (2) | CAS560{1) CELL | Bactec 9120 (1) 10
Hospital Regional de Cotia DYN Ruby (2)
Vitros 250 {1) CA1500 {1) CELL
Hospital Regional Sul Mini Vidas {2) GEM 3000 (1) DYN Ruby (1) Bactec 9050 (1) 7

Todas as informagoes obtidas em nossas visitas referentes as operacdes

acimas mencionadas, estao representadas no Relatdrio de Visitas (anexo 1). A{'
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HOSPITAIS - Unidades com Laboratério de Urgéncia / Emergéncia sem Coleta

Apresentagdo do servico

O CEAC Sul nesses hospitais deverd operar em regime de prestacio de servicos
ininterruptos, 24 horas e sete dias por semana para atendimento aos pacientes
internados e também pacientes atendidos em regime de urgéncig n¢ Pronto Socorro.
As unidades deverao realizar os exames de urgéncia no laboratério instalado no
proprio hospital denominados *“NTO’s Satélites” e também parte da rotina ambulatorial
gerada na unidade. Os demais exames néo processados nas unidades sero enviados
para realizagio na SEDE do CEAC SUL e Laboratdrios de Apoio.

A coleta do material biologico e os insumos serdo de responsabilidade de cada
unidade demandadora, assim como a identificac®o e envio das amostras, sempre de
acordo com o padrio estabelecido pelo laboratério da AFIP.

Os resultados serdo fornecidos por meio eletrdnico (web) para consulta pelo médico
e/ou paciente afravés de senhas de acesso.

Estrutura Operacional

- Pessoal - Recursos Humanos

o Cargo
- Unidade - [ Supervisor | Responsavel | Analista |  Técnico | Aux. taboratorio
o | Laboratério | | Téenico | Laboratbrio |  Laboratério | ' /Triagem
Conjunto Hospitalar de Sorocaba |1 - 1' ' 1. 14 — 10 -
Hospital e Matemidade
Interlagos 1 1 0 5 0

Todos os funcionarios relacionados no quadro acima sdo contratados com Regime

C.LT.

Matriz; Rya Napoiedo de Barros, 825 - Vila Clementine — $30 Pawio - SP GEF 4024-002
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- Niimero e Tipo de Equipamentos — Descritivo por grupos de exames
BT o "Eguiﬁaméntd_s .
BT | -Bioguimica | Gasometriz | Hematologia | Microbiologia | . Total |
.VitrosZSO‘(Z} T 1 @1530(1} 1 i — |
Mini Vidas (1) | GEM 3000 (2) | CA560 (1) CELL | Bactec 9120 (1) 11
Conjunto Hospitalar de Sorocaba Vidas (1) DYN Ruby (2)
CA560 {1} CELL
Hospital e Maternidade Interlagos i GEM W by Ruby (1) i 3

Todas as informacdes obtidas em nossas visitas referentes as operaces
acimas mencionadas, estdo representadas no Relatorio de Visitas (anexo 1)

AME’S

Apresentacdo do servico

O CEAC Sul atendera a rotina ambulatorial desta unidade realizando a coleta de

material, fomecendo o insumo para a coleta @ encaminhado as amostras para
processamento na SEDE do CEAC SUL. As coletas e insumos de procedimentos
médicos especializados deverao ser formecidos pela Unidade.

Os resultados serdo disponibilizados por meio eletrdnico (web) para consulta pelo
médico efou paciente através de senhas de acesso ou impressos conforme a

necessidade do local.

HMaltiz: Rua Nepolelio de Bamos, 925 - Vila Clementing - 5o Paule — 5P CEP (40G24-002
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Estrutura Operacional
Pessoal — Recursos Humanos
7 Uniade’ [ Supervisor [ Responsdvel | Analista | “Técrico | Au Laboratoria/
| RIS | taboratorio | - Téenico - | Laboratério | Laboratério | - - Triagen .
AE-Vé'rzeadbtamo | 0 0 1 0 | 2” T
AME Carapicuiba 0 0 0 0 5
AME Interlagos 0 0 0 0 3
AME Htapevi 0 0 0 0 2
AME ttu 0 0 0 0 3
AME fardim dos Prados 0 0 0 0 3
AME Sorocaba 0 0 0 0 3
Captagoes

Apresentagdo do servigo

O CEAC Sul atendera a rotina ambulatorial desta unidade realizando a retirada dos
_ materiais coletados pela unidade e enviando para processamento na SEDE do CEAC
SUL. Os insumos de coletas deverdo ser fornecidos pela Unidade.

Os resultados serdo disponibilizados por meio eletrbnico {web} para consulta pelo

médico efou paciente através de senhas de acessc ou impressos conforme a

necessidade do local.

Maliz: Rua Napeiao de Baros, 825 — Vila Clementing — 580 Paulo - 5P CEPF 04024-002

Fillak: Rua Marsgthesa, 500 - Vila Clementing — S2o Pauln - SP CEP 04020-050
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Pessoal — Recursos Humanos

Em funcdo das caracteristicas deste servico n3o serd necessdria a contratagio de
recursos humanos adicionais ou instalacdo de equipamentos. Toda a estrutura
necessaria estara alocada na SEDE do CEAC Sul.

Logistica
As rotas propostas para as refiradas de materiais biolégico nas unidades

demandadoras e envio para o Laboratdrio central estdo representadas no
(anexo 2).

METAS DE PRODUGAO

A AFIP realizou esse projeto de acordo com as metas propostas pela
Secretaria do Estado da Saiide, as mesmas estéo representadas no (anexo 3).

INDICADORES DE QUALIDADE

Servico de Atencio ao Usuario

A AFIP devera implantar ou aprimorar o Servico de Atencao ac Usudrio (SAU) para
atendimento aos servicos de salde que ihe sdo referenciados. Nesses servigos,
estruturados em cada unidade vinculada aoc CEAC Sui, serdo feaiizadas pesquisas de
satisfag@o do usuario, assim como registros de reclamagées, clogios ou sugest6es por
profissional especifico, responsavel pelo setor. importante salientar que a adesdo a
pesquisa de satisfacdo é voluntaria e depende da aprovacao da diretoria de cada

Mabriz: Rus NapoleBic de Barros, 325 - Vila Clementing ~ S50 Paulo — 5P CEP 04024-002
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servigo, hospital ou ambulatério. Sugerimos a aplicagfio de pesquisas de satisfacio a
dois tipos diferentes de clientes, a saber:

a) Usuarios e acompanhantes atendidos nos servicos (Usuério SUS);
b) Diretores técnicos ou gerentes de enfermagem (Institucional) — Via
Reglab.

Tempo de Atendimento Total (TAT).

A AFIP devera implantar o indicador de Tempo Total de Atendimento de axames com
base nos prazos definidos no Contrato de Gestio para comprimento das mefas. O
mesmo sera encaminhado mensaimente a Secretaria do Estado da Sadde.

PROPOSTA ORGAMENTARIA - CUSTEIO

O presente Plano Operacional apresenta as planilhas com detalhamento do
Orcamento Financeiro necessario para a consecucio dos objetivos e metas
definidas para o contrato de gestso apresentados, considerando os periodos
de janeiroc a dezembro de 2018 (anexo 4).

O quadro sintético da necessidade orgamentaria da AFIP estd abaixo

apresentado:

Matriz: Rua Napoleio e Barros, $25 — Vifa Clementing ~ S50 Paulo — S GEF Q4029002
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Més Valor Mensal (R$)
Janeiro 2013 R$3.640.380,04
Fevereiro 2018 R$3.640.380,04
Margo 2018 R$3.640.380,04
.Abril 2018 R$3.640.380,04
Maio 2018 R$3.640.380,04
Junho 2018 R$3.640.380,04
Jutho 2018 R$3.640.380,04
Agosto 2018 R$3.640.380,04
Setembro 2018 R$3.640.380,04
OQutubro 2018 R$3.640.380,04
Novembro 2018 R$3.640.380,04
Dezembro 2018 R$3.640.380,04
Total R$43.684.560,48
OBSERVAGOES

Alguns servicos estéio exciuidos desta proposta de Plano Operacional como a
realizacdo de exames de alto custo e de alta complexidade em volume superior 4
meta estimada pela Coordenadoria de Gestio de Contratos de Servicos de Saude
para cada servigco atendido pelo CEAC Sul. ‘(
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Relatdrio de Visita

Projete CEAC SUL

Secretarla Estadual de Sadde - SP

Clien

Andlises Clinicas — Atendimento Ambulatorial e Hospitalar

Tipo de Servigo
Cristina da Silva Barra

Paula Regina Yamamoto Goya
' Responsével peias Informacoes

Conteddo e acesso a0 documento

As InformagBes apresentadas neste documento s3o de propriedade da AFIP,
0 contetde deste documento & considerado sigiloso, destina-se ao use exclusivo da AFIP & deve ser utilizadg internamente. Nio pode ser
: copiado, totalmente ou em parte, sem a avtorizagio expressa da AFIP,
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' Relatério de Visita Técnica

Hospital ltapecirica da Serra {Administracéio Seconci)

Av. Guacy Fernandes Domingues, 200

Hapecirica da Serra

Informagées Gerais

1.

Demanda mensais de exames:

Exames executados na unidade: 39.000

Ambulatério: 20.000

UBS e Postos de Pronto atendimento externos: 61.000

Responsabilidade de coleta & mista, onde nos setores fechados a coleta & realizada pela equipe do
Hospital (CC, UTI Neo, UTI Ped e 2 UTls aduitos).

Demais setores do Hospital incluindo o ambuiatério a responsabilidade de coleta é do Laboratério.

Coletas de gasometrias ficam sob a responsabilidade do Hospital.

Realizam curvas glicAmicas através de agendamentos espermogramas.

O Laboratorio fornece todos os insumos de coleta para ¢ Hospital, inclusive scalps.

Hospital fornece desjejum.

Todos as sclicitagSes e resultados do Hospital sio integrados. Hospital utiliza sistema Tasy.

As solicitagbes das UBS e Pronto atendimentos s3o cadastradas diretamente no sistema do
Laboratério, ocorre a impresséio de todos os laudos.

Logistica: existe apenas uma retirada disria para envio das amostras para a unidade Central,
Exames:

Recebem em torno de 300 anatomos/meés

O Hospital possui Protocolos institucionais: Sepse e Dor torécica.

Os exames de microbiologia sio realizados na unidade, inclusive identificacéc e antibiograma (de
forma manual)

Todas as urinas ambulatoriais sédo processados na unidade {possui equipamento automatizado),
demanda em torno de 400 urinas/dia.

Possuem backup de todos os equipamentos.

TP e TTPA do ambulatério sdo processados na unidade.

Hospital possui certificacBes: ONA lil e Joint Comission intemetional (JCI)
Higienizacéo e descarte de lixos s5o de respensabilidade do cliente.

Descrigdo do Fluxo Interno Atual

O Hospital realiza as solicitagdes via sistema e no Ambulatério, UBS e unidades de Pronto

atendimento sdo cadastrados diretamente no sistema do Laboratério. Existe ums pessoa dedicada que
confere todas as solicitagbes provenientes das unidades extamas.

Horario de funcionamento do ambulatério: 07 as 13h

Posstiem 39 colaboradores: 14 colaboradores na area técnica, 6 aux. laboratdrio, 12 coletores, 1

aux adm, 1 RT {supervisor) e 1 Coordenador

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Satide - SP

Telefone: +55 11 2388-0878 Pagina zde 19
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Pontos de Alerta e Oportunidades
Prazo de liberaggo de laudos sédo contabilizados a partir da solicitagdo médica.

Microbiologia realizada no local.
Existe no sistema do Laborattrio um monitor de coleta, onde s3o classificados por prioridade.

Backups de todos os equipamentos.

el

AE-Varzea do Carmo
Rua Leopoldo Miguez, 327

Cambui - SP

Informacdes Gerais

Unidade ambulatorial.

Demanda mensal de 45.000 exames.

Coletas de responsabilidade da unidade de atendimento.

N&o ha fornecimento de insumos de coleta.

Recebimento de anatomos.

Realizam coletas ginecologicas, espermograma e curvas glicémicas.

Possui uma 4rea para triagem, centrifugacdo das amostras e leitura microscopica.
Hé dois colaboradores do antigo prestador (aux.de laboratério e analista)

O analista fica responsavel por realizar a primeira leitura do espermograma e depois & encaminhado
para a unidade Ceniral,

10. N&o possui Supervisor e RT dedicado para essa unidade.
11. TPe TTPA

PN A BN

Descrigdo do Fluxo Interno Atual

A unidade néo possui integracdo, todas as solicitacSes s3o cadastradas diretamente no sistema
do Laboratério.

Impressées de todos os resultadas, que sdo entregues para a unidade onde a mesma armazena
para a enirega aos pacientas,

Rua Padre Machada, 1040 ~ Bosque da Saide - 5P

Telefone: +55 11 2388-0876 Pagina 3 de 1
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Conjunto Hospitalar de Sorocaba

Relatorio de Visita Técnica

Rua Claudio Manoel da Costa, 564

Jardim Vergueiro, Sorocaba - SP

Informagdes Gerais

1.

o R wN

Demanda mensal de exames 83.500 exames, sendo 60.000 exames realizados na unidade & em
torno de 30.000 exames encaminhados para Central.

As coletas s30 de responsabilidade do Hospital, inclusive ¢ Ambulatério.
Os insumos de coleta ndo sdo fornecidos pelo Laboratério.
Realizam colefas ginecoldgicas, espermogramas e curvas glicémicas.

Recebem exames de 2 UBS, que sdo encaminhados para a Central e exames de coagulagio do
AME Sorocaba que séo realizados na unidade.

Possuem em torno de 350 leitos, com UTls pediatrica, Neonatal e Adulto {3)

Solicitagdo de exames totalmente manual, néo ha integragdo (sistema do Hospital: Input)
Prazos de resultados contabilizados a partir do recebimento da amostra.

Os resultados so consultados via Web, com excegio do Ambulatério.

. Logistica: uma retirada diaria para envio para a Central.
- Microbiologia & enviada para a Cenfral e as Pesquisas de BK s#io enviadas para o Intistuto Adolfo

tutz.

. Possuem backup de todos 0s equipamentos.
. O Hospital possui setores especializados de oncolagia, Nefrologia @ Hemodislise as quais existem

alinhamentos de fluxos internos que envolvem a liberac&o parcial de laudos e prazos de entregas.

. Exames:

O Hospital possui Protocolo sepse, com prazo de liheragéo de 1 hora.
Séo realizados exames de colestero! e triglicérides na unidade.

Realizam exames para deteccdo de Maléria {gota espessa) prazo de liberagéo de 6 horas e teste

répido (fornecido pela Sucen), baixa demanda (2 a 3 casos/més)

15.

Realizam exame de fragilidade ostética na unidade {média de 3/més).

Higienizagc&o e descarte de lixos sdo de responsabilidade do cliente.

Descrigéo do Fluxo Internc Atual

A equipe de enfermagem realizam as coletas das amostras e encaminham para o laboratério realizar

& processamento das amostras.

A equipe do Laboratério cadastra todas as solicitaces no préprio sistema.

Para o atendimento ambulatorial existe uma recepcio onde os colaboradores do Laboratdrio

cadastram os exames.

Pontos de Alerta e Oportunidades

Unidade com grande demanda e sem integragdo de solicitacfes médicas
Infraestrutura focal:

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Salide — SP P4dina
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Fluxo laminar n&o fica em sala isolada

Bactalert na sala de triagem do ambulatrio.

N&o possuem autoclave par falta de espaco.

Possuem backup de todos os equipamentos

Dificuldade de unidade de contingéncia.

Exames especificos realizados na unidade: Fragilidade asmética e Malaria.

Verificar o processamento e liberagso de laudos de Teste rapido para detecc3o da Matdriz, através
de kits fornecidos pela Sucen.

AME Sorocaba (Administragio Seconci)

Rua Guaicurus, 411

Mangual, Sorocaba - SP

Informagodes Gerais
1. Demanda mensal de exames em torno de 11.000.
2. As coletas séo realizadas pela equipe do Laboratério.
3. A unidade trabalha com processo de agendamento, responsabilidade do AME.
4. S&o agendados em tomo de 60 pacientes/dia.
5. Realizam exames de curva glicémica, lactose, insulina e espermoculiura.
6. Realizam exames de clonidina e colefas ginecoldgicas (responsabilidade AME), inclusive o
medicamento.
7. Sistema integrado {Salux)
. Hordérioc de funcionamento: seg a sexta (7h as 12h), sabados (7 &s 11h).
8. Néo ha RT dedicado para a unidade.
10. Recebem exames de Anatomos, demanda em tomo de 300/més,
11. AME possui certificagsio ONA |
12. Higienizacéio e descarte de lixos sao de responsabilidade do cliente.
13. Insumos de coletas cedidos pelo Laboratério.
14. Logistica: Retirada uma vez ao dia.
15. Exames de coagulaco s&o realizados no Hospital Sorocaba,

Descri¢do do Fluxo Interno Atual

" Telefone: +55 11 2388-0876

Existe uma recepcdo no ambulatério, ende os colaboradores do AME cadastram as solicitagdes no

Salux e integram para o sistema do Laboratério.

Os resultados sdo integrados via sistema.
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Hospital Dr. Francisco Ribeiro Arantes

CEDEME (Centro de desenvolvimento do Portador de Deficiencia
Menta)

Rod. Waldomiro Correa Camargo, Km 63

Tapera Grande, Itu - SP '

Informagdes Gerais

Coleta de responsabilidade das unidades.

Demanda mensal de exames 3.000

Realizam curvas glicémicas com baixa demanda.

As amostras s&o encaminhadas para 0 AME (TU

S&o ufilizadas etiquetas pré impressas.

Ha baixa demanda de anatomo patolégico provenientes do Hospital.
N&o ha necessidade de equipamentos de gasometria no locai.

N&o ha colaboradores do Laboratério nessas unidades.

O N O o AWM

Dascrigﬁa do Fluxo interno Atual

O atendimento da unidade CEDEME ¢ exclusiva para pcrtadoreé com deficiéncia mental, onde
alguns pacientes permanecem alocados na propria unidade, e alguns casos sio encaminhados para o
Hospitai Dr Francisco Ribeiro Arantes, que esta instalada no mesmo complexo junto com o AME ITU.

Ambas as unidades encaminham as amostras para o AME, onde 14 s3c cadastrados e
encaminhados para o Laboratério Central.

Pontos de Alerta e Oportunidades

1. Necessdrio adequar fluxo de envio das amostras para o AME ITU, verificar as condictes de
armazenamento e envio das amostras, visto gue a unidade nao possui geladeiras e centrifugas.

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Satide - SP
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AME ITU - (Admistragio Sio Camilo)

Rod. Waldomiro Correa Carnargo, Km 63

Tapera Grande, Ifu - SP

Informacoes Gerais
1. Responsabilidade de coleta do Laboratério.
Realizam coleta em tomo de 50 pacientes.
Realizam coletas de curvas glicémicas e espermoculturas.
Curvas de clonidinas so de responsabilidade do AME.

Nao possui exigéncia de Supervisor e RT dedicados.
Recebem em foro de 180 exames de anatomos patol6gicos ao meés.
Higienizac3o de responsabilidade do AME
N&o possui integracio
Os resultados sZo visualizados via weblis
. O AME fornece o desjejum.
. Insumos s&o fornecidos pelo Laboratério

© ® ~N O 5 A wN

- s A
N o

. Logistica: uma retirada diaria para encaminhamento das amostras para a Central.
. Os exames de coagulagdo sfo encaminhados para a unidade de Sorocaba.

-2
w

Descrigdo do Fluxo Interno Atual

O cadastro dos exames sio realizados por um colaborador do Laboratério, a unidade possui uma
drea para centrifugagso das amostras.

Pontos de Alerta e Oportunidades

1. Local de dificil acesso, verificar como é o percurso ao0s colaboradores

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Sadde — SP L
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Hospital Estadual de Pedreira — { Administracio SPDM )

Rua Jodo Francisco de Moura, 251

Vila Campo Grande - SP

Informacdes Gerais

1.

BN O W N

10.

1.
12.
i3.
14.
15.
16.

Coleta de responsabilidade mista, setores fechados séo coletados pela equipe de enfermagem do
Hospital e o Laboratério & acionado para a retirada de exames.

N&o possui sefor Ambulatorio.

Possui setor fixo no Pronto socomo.

Demanda mensal de exames realizades na unidade em tomo de 52.000 exames.
Coletas de gasometrias s#o realizadas pelos enfermeiros do Hospital.

Possui 280 leitos, com UTls Pediatrica, Neonatal e Adulto. :

Possui como ponto fixo de coleta o Pronto Socorro.

Praze de liberagéo do Pronto socorro contabilizado a partir da solicitagdo médica, o restante dos
setores s&0 contabilizados a partir da entrada da amostra no Laberatério.

Recebem em tomo de 500 exames de anatomos patoldgicos ao més,

Possui protocolos internos: Sepse, com entrega do Lactato em 45 minutos e Dor toracica, com
entrega de troponina em 40 minulos.

Laboratério realiza as tipagens sanguineas e coombs direto.

Higienizag&o de responsabilidade do Hospital.

Sistema de integrag3o de solicitacses e resultados ( Sistema PR)
Fornecimento de insumos de coletas de responsabilidade do Laboratério.
Coletas de lixos de responsabilidade do Hospital.

Logistica: 1 retirada digria para encaminhamento das amostras para a Central.

Descrigdo do Fluxo Interno Atual

A coleta tem responsabilidade mista onde as coletas dos setores fechados s&o realizados pelo Hospital e
as retiradas sdo realizadas pelo Laboratério.

Pontos de Alerta e Oportunidades

W N -

Realizacio de tipagem sanguinea na unidade.
Microbiologia realizada na unidade.

Realizam exames de colesterol e triglicérides na unidade.
Bekups de equipamentos.

Rua Padre Machada, 1040 ~ Bosque da Sadde — 5P Pagina 8 d
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Hospital Estadual de Grajai { Administragéo Sirio Libanés )

Rua Francisco Octivio Pacca, 180

Parque das Nagbes - SP

Informacdes Gerais

Demanda mensal de exames realizados na unidade em torno de 67.000 exames.

Coleta de responsabilidade mista, onde os setores fechados so realizados pelo Hospital { UTIs
Pediatrica, Neonatal e Adulto)

Ponto fixo de coleta no Pronto socorro.

Realizam exames de coaguiaco provenientes do AME Interlagos
Gasometria responsabilidade do Hospital.

Realizam exames de curva giicémica com baixa demanda.

N2o possuem ambulatdrio.

Hospital possui em 328 leitos.

Recebem em torno de 260 exames de anatomo patologicos ao més.

. Possuerm como protocolos institucionais: Sepse e Dor foracica,

. Realizam exames de tipagem sangufnea na unidade (em torno de 610/més)

. Servico de higienizagBo de responsabilidade do Hospital.

. Possuem integragio de solicitacdes e resuitados (sistema MV}

. Insumos de coleta fornecidos pelo Laboratério

. Coleta de lixos de responsabilidade do Hospital.

- Logistica: 1 retirada didria para encaminhamento de amostras para a unidade Central.
. Microbiolegia & realizada na unidade.

Descrigdo do Fluxo Interno Atual '

A coleta tem responsabilidade mista onde as coletas dos setores fechados s3o realizados pelo Hospital
as retiradas sdo realizadas pelo Laboratdrio.

Pontos de Alerta e Oportunidades

1.
2.
3.

Microbiologia realizada na unidade.
Possuem backup de todos os equipamentos.
O Laboratério realiza o cadastro de exames no sistema do Hospitat na Pronto socorro.

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Saide - SP
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Hospital Regional de Cotia ( Administracao Seconci )

Av, Dr. Odair Pacheco Pedroso, 171

Monte Santo - SP

informacdes Gerals

1.

o No o

9.

10.
11
12.
13.

Coleta de responsabilidade mista, setores fechados sfo realizados pelo Hospital & o Laboratério
refiram as amosiras.

Realiza na unidade em torno de 33.000 exames

Demanda mensal de pacientes ambulatoriais 120 pacientes, em torno de 2.000 exames._(Possui
setor de pacientes com controle de coagulacao)

Recebem exames de Pronto atendimentos e UBS, que compfeéndem uma demanda em torno de
30.000 exames/més e para esses casos os laudos s80 impressos.

Possui demanda de espermogramas (toda sexta) e curvas glicémicas e lactose.
Hospital possui 156 leitos.
Recebem em tomo de 150 exames de anatomos patologicos ao més.

Possuem como protocolos institucionais: Sepse, Dor toracica em 1 hora, e HIVR e VDRL em 50
minutos.

Realizam exames para Ag. Transfusional ; Exsanguineo.

Microbiologia é realizada na unidade

Hospital possut certificagBes: ONA Il e JCI

Ha integrag&o de solicitagdes e resultados (sistema Tasy)
Existe um pré cadastro dessas solicitagtes pelo Hospital.

Descrigdo do Fluxo Internc Atual

A coleta tem responsabilidade mista onde as coletas dos setores fechados s&o realizados pelc Hospital e
as retiradas sdo realizadas pelo Laboratorio.

Existe um setor de cadastro para os exames provenientes dos PS externos e UBS.

Pontos de Alerta e Oportunidades

1.
2.

Microbiologia realizada na unidade.
Backups de equipamentos.

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Sadde—SP s
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Hospital Estadual de Francisco Morato { Administragdo Fundagio do

ABC )

Rod. Manoel Silvério Pinto, 125

Estaciio Belém, Francisco Morato - SP.

Informaghes Gerais

1.
2.

©® N o ot;os

9.

10.
11
12.
13

12,
15.
16.
17.

Realiza em torno de 11.000 exames mensais.

A coleta € de responsabilidade mista, setores fechados a equipe de enfermagem do Hospital
realizam as coletas.

Possui 109 leitos.

No momento ndo possui integragio entres sistemas.
Ocorre a impresséo de todos os laudos.

Colefas ambulatoriais apenas as quarta-feiras.
Recebem andtomos patolégicas com baixa demanda.

Possui protacolos institucionais: Sepse e Dor torscica em 1 hora e HIV, VDRL e tipagem sanguinea
em 2 horas.

Demanda mensal de tipagem sanguinea em torne de 800
Realizam colesterol e triglicérides na unidade.

Libera gasometria com lactato.

Responsabifidade de higienizacso do Hospital.

No momentoc ndo possui integracsio entre sisitemas, existe um eétudo de implantacéo do sistema
Wargline.

insumos de coleta é fornecido pelo Laboratério.
Logistica: 1 refirada de seg & sab.

Coleta de lixo de responsabiiidade do Hospital.

Possui equipamento de coagulagio semi automatizado

Descrigdo do Fluxo Interno Atual

A coleta tem responsabilidade mista onde as coletas dos setores fechados s&o realizados pelo Hospital e
as refiradas s&o realizadas pelo Laboratario.

Pontos de Alerta e Oportunidades

1.

Realizacso de tipagem sanguinea na unidade.

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Sadde — SP
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Hospital e Maternidade Interlagos - Administragao DIRETA

Rua Leonor Alvim, 211 - Jd Leblon

informacgdes Gerais:

1. Hospital Referéncia em Maternidade (410 partos/ més), atualmente possui 72 leitos, sendo 4 leitos
UT!| adulto e 11 leitos para UTI Neo;

2. Coleta realizada pela equipe de enfermagem do Hospital;

3. Realizado um iotal de 6290 exames, sendo 2850 urgéncia e 3440 enviados a Central e 550q
Ambulatoriais;

4. Néo possui integragéo com o sistema do Hospital (SPS4);

5. Prento Socorro porta aberta (2000 consulias/més), com baixo fluxo de atendimento devido a
Unidade ser referéncia para atendimentos a gestante;

®. Unidade conta com 6 colaboradores, sendo 1 Supervisore 1 RT que se divide entre 0 Ambulatério
e Hospitat;

7. Exames com perfil de urgéncia; gasometria perfil apenas para gases, Bioquimica, Hematologia,

Urinalise, HIV rapido, VDRL, BHcG, sendo a tipagem e exames de bolsa de sangue
responsabilidade do Banco de sangue Jocal:

8. Exames de Microbiologia, seguem fluxo idéntico ao da Afip;
8. Possui um Ambulatdrio, situado a Rua Guaiuba,312 (2 quarieirdes do Hospital) horario de
funcionamento das 7:00h as 16:00h de segunda a sexta (motorista 1 vez ao dia), onde a coleta &

realizada pelo Estado (2 colaboradores) das 7:00h as 10:00h e ym Responsavel Técnico para
cadastro, preparo das amostras e envio;

10. Logistica de envio dos materiais & realizada 1 vez por dia (de segunda a sabado), sendo
responsabilidade do Laboratdrio;

Pontos de Alerta:

* Infraestrutura local ndo satisfaz a necessidade da rotina laboratorial (sala 2m x 4,5m), sendo

;?cejsséﬁo adequacéo das plataformas para realizacdo de exames (foi instalado um Cobas Mira
us

Ambulatério Medico de Especialidades - interlagos - Administragio Instituto Sirio Libanés

Rua Arthur Nascimento Junior, 120 — Jardim Satélite

Informagdes Gerais;

1. Horario de atendimento das 06:30 as 13:00h de segunda a s&bado sendo a coleta das 6:30h as
9:00h, realiza 10500 exames/més, sendo a coleta € recepcao responsabilidade do contratante:

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Salide— 5P
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Possui 2 colaboradores na coleta e 1 na recepgio;

Supervisor da Unidade do Grajau é responsavel pela Unidade, ndo sendo necessério sua
permané&ncia em tempo integral;

Possui 2 boxes de coleta, 1 triagem, 1 recepciio;

Realiza coletas especiais de:

Gasometria, sendo 0s pacientes direcionados ao Grajau {coleta realizada pela enfermagem) e
resuttado liberado de imediato:

Curvas glicémicas;

Espermograma, sende cs pacientes direcionados ao Grajau para colets;

Exames de urgéncia e coagulagio sio direcionados ao Grajau para realizacéo;

Logistica de envio dos materiais é realizada 1 vez por dia, sendo responsabilidade do CEACSUL;

Possui integragio com sistema MV e 0s resultados sio visualizados através de link pelo contratante,
impresséo realizada pelo AME:;

Hospital Geral de Carapicuiba — Administragio Cruzada Bandeirante

Rua' da Pedreira, 95 — PQ José Alexandre

Informagdes Gerais

1.
2.

Instituicio Acreditada — ONA nivel 2;
Possui integragso com Sistema PR, sendo o retomo de resultados via link do Laboratério;

Hospita! referéncia em trauma, vascular @ Pré Natal de alfo risco, com 242 leitos sendo 20 UTI
sgduiiao, 8 UTI pediatrica, 13 UTI Neo, Pronto Socorro, Ambulatério, Maternidade — gestacio de alto
nsco (350 partos/imés), hemnoadislise, clinica medica, cirurgia geral, ginecologia e obstetricig
pediatria e psiquiatria; ’

Pronto Socorro 1, porta fechada,

Coleta mista (total de 11 coletores), onde o atendimento é realizado através de chamado, inclusive
Pronto Socorro;

Realiza 34000 exames na urgéncia e recebe exame de UBS que corresponde a 70000 exames e
Ambulatorial 7500;

Possui um Anlbulatério com atendimento das 7:00h as 9:30h, onde ficam 1 colaboradores da coleta
e 1 na recepgio, demanda esponténea e logistica 1 vez ao dia de segunda a sexta;

?glgéz no setor da Medicina do Trabaiho é realizada das 6:00h as 7:00h e uma vez por semana as

Realiza coletas especiais de:
Gasometria

NaCl no suor

Curva glicemica e lactose
Espermograma (realizado no Haospital);

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Satide — SP
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10. OS exames de coagulacdo do Ambulatério e UBSs séo realizados no NTO satélite:

11. Os laudos das UBSs s&o impressos pelo Laboratorio, com excecio da UBS Carapicuiba;

12. Planc de Contingencia Hospital ltapevi;

13. Protocolos de: Sepse (Gasometria liberada em 20 minutos e demais em 60 minutos), Dor Toracica
(liberada em 60 minutos) e HIV em 35 minutos;

14. Exames de urgéncia em Bioguimica, Hematologia, Urinalise, Gasometria (perfil de gases), BHCG,
VDRL, HIV rapido e todo fluxe de Microbiologia (inclusive identificacao);

15. Unidade conta com 38 colaboradores sendo que por exigéncia da Instituicio, possui 1
microbiologista com carga horaria de 8h;

Ponto de Alerta

*» O cadastro dos pedidos das UBSs & realizado pelo Laborat6rio no sistema do Hospital;

Ambulatdrio Medico de Especialidades Carapicuiba - Administracio Cruzada Bandeirante

Avenida Presidente Tancredo de Almeida Neves, 1304 — Carapicuiba

1. Demanda mensal 16000 exames;

2. Coleta realizada peio contratado e conta com 2 colaboradores da coleta 180h, 1 aux
Administrativo 180h e 1 aux. Administrativo 220h;

3. Possui 2 boxes de coleta, 1 sala administrativa e 1 triagem;
4. Possui coleta especial de:

Curva glicémica

Espemmograma (realizada no AMB. Do Hosp. Carapicuiba
5. Os exames de coagulagio s30 realizados na Central

6. Horario de atendimento das 6:30h as 16:00h se segunda a ‘sexta © sabados até as 13:00h,
sendo a coleta das 6:30h as 11:00h:

7. A impressao dos laudos é realizada pelo Laboratério durante perfodo de atendimento e apis
pela recepcao do AME, sendo o papel fornecido pelo contratado;

8. O sistema possui integragdo com o MV e os laudos s3o visualizados através de link do
CEACSUL:;

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Salde ~ SP
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Hogpital Geral de Itapevi — Administragio Cruzada Bandeirante

Rua Jesuino Joaquim da Silva, s/n — apevi

Informagoes Gerais

1.
2.

10.
1.

12

13.
14,
18.

16.
17.
18.

Instituicao Acreditada - ONA |

Hospital referéncia para gestacao de aito risco (500 partos/més), atualmente com 240 ieitos, sendo
10 UT] adulto, 10 UT! infantil, 10 UTI Neo, Clinica Medica, Ortopedia, Clinica Cirurgica, Observagéo,
Psiquiatria e Obstetricia;

Demanda mensal 28550 exames, sendo 5500 Ambulatorial;

Recebe Anatomia patolégica das UBSs;,

Pronto Socorro porta fechada (1posto), sendo atendido através de chamado;

A responsabilidade da coleta & do Laboratorio somente no periodo diumo.

Possui 1 posto Ambulatorial com atendimento de segunda a sexta das 7:00h as 14:00h e coletz das
#:00h as 10:00h (coleta até as 14.00h para criangas com indicacéo de cirurgia), sendo a coletae a
recepcéo responsabilidade do Laboratério;

Realiza coleta especial de:

Gasometria —~ coleta enfermagem

Curva glicémica

Espermograma

Unidade conta com 19 colaboradores, sendo 1 Supervisor e 1 RT que se dividem anfre o Hospital
e o AME Itapevi e 1 Microbiologista 6h (realiza identificacio);

Coleta realizada peio Laboratério somente no pericde diurno;
Exames com perfil de urgéncia: gasometria perfil apenas para gases, Bioguimica, Hematologia,

Urinalise, HIV rapido, VDRL, BHcG, sendo a tipagem e exames de bolsa de sangue
responsabilidade do Banco de sangue local: '

Exames com Acompanhamento especial: HIV rapido em 50 minutos, Strepto B em 72 horas e BK
a&m 4 horas;

QS exames de coagulagdo do ambulatério sdo realizados no NTO satélite;
Realiza impress&o dos faudos de Ambulatéric e UBS;

Logistica de envio dos materigis & realizada 1 vez por dia (de segunda a sexia), sendcl
responsabilidade do L aboratério;

Plano de Contingencia Carapicuiba;
Nao possui Protocolos {em implantacéo);

g EiscthJaL possui Integra¢sio com o sistema MV, sendo os resultados disponibilizades via link do

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Sagide — SP |
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Ambulatorio Medico de Especialidades Itapevi — Administragio Santa Catarina

Avenida Presidente Vargas, 215 — Nova Rapevi

Demanda mensal 10513 exames;

Horaric de atendimento das 6:30h as 16:15h e a coleta das 6:30h as 10:00h, ap6s somente
recebimento de anatomo;

A coleta é regponsabilidade do Laboratério e a recepgio do AME;
Os exames de coagulacdo sdo realizados no Hospital ftapevi;
Realiza coleta especial;

Gasometria {coleta realizada pela enfermagem);

Espermograma {realizado no Hospital}
Curva glicemica, lactose e clonidina

As tercas, hematologista solicita exames de urgéncia que séo enviados ao Hospital, sendo a
logistica responsabilidade do AME;

Unidade conta com 1 Supervisor (Hosp. € AME), 1 RT, 2 colaboradores na coleta e 2 colaboradores
na recepcdo (AME);

O sistema possui Infegragéo com MV, sendo os resultados disponibilizados através de link do
CEACSUL;

Ponto de Alerta

Com a entrada de uma nova Gestora, possivelmente a recep¢ao passa a ser do novo contratado:

Complexo Hospitalar Juquery — Administragio DIRETA

Avenida dos Coqueiros, Centro

© ® N o

Demanda mensal 3500 exameé;

Unidade com perfil de Captacao;

Recebe pacientes do Centro da Saade da Mulher, Saude do Trabalho (periddico), Hospital de
Caieiras (maternidade, GO, UTI Neo e anatomia), Hospital Retaguarda e amostras de penitencianas
(7 a 8), sendo os exames de pesquisa de Bk realizados no local pelz equipe do Estado;

Realiza atendimento de segunda a sexta das 07-:00h as 17:00h, sendo das 07:00h as 09:30h coleta
e das 10:00h as 16:00h retirada de exames para os pacientes Centro de Sadde da Mulher:

Unidade recebe os laudos impressos;

O exame de pesquisa de Bk & realizado pela equipe do Estado (em torno de 300 amostras/més};
Realiza TRM para tuberculose; '

Todos os exames de urgéncia 540 enviados para o Hospital de F(anco da Rocha;

Os exames s3o cadastrados diretaments no sisterna do Laboratdrio, por um colaborador do Estado;

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Sadde — 5P Pagina 16 d
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10Q.

Unidade possui 1 Responsavel, 2 colaboradores na coleta, 2 colaboradores para leitura de Bk, 3
colaboradores no cadastro;

Ponto de Alerta e Oportunidades

Infraesiruiura precaria com muitos pontos de infiltragao de agua;

Fluxo de cadastro dos exames; '

N&o ha uma definigdo do destino destes colaboradores apés a troca da Gestora, passivelments
serao transferidos para agencia transfusional; _

Pretensdo da Diretoria em realizar o atendimento ao Hospital de Caieiras em sua totalidade. Esteg
Hospital tem sua Gestdo realizada parte pelo Estado e parte pelo Municipic e né’z_c possui
colaborador do CEACSUL. Diariamente & enviado um colaborador do Complexo para retirada das
amosiras, sendo o transporte responsabilidade do Estado;

Incorparagéc de fluxo dentro da rotina do Hospital de Franco da Rocha {necessario rever quadro de

colaboradores).

Hospital Estadual de Franco da Rocha

Administracfo Associagio e Fraternidade Sio Erancisco de Assis na Providencia de Deus

Avenida dos Coqueiros, 300 — Centro Franco da Rocha

10.

11.

Demanda mensal 33000 exames, sendo 28000 urgéncias e 4000 Complexo e Ambulatério;
Hospital referéncia em trauma, atualmente com 167 leitos, sendo 11 leitos UTI adulio, Ciinica
medica, 2 centros cirlirgicos, CAISM (Psiquiatria), emergéncia, isolamento, trauma e PS {porta
fechada);

Recebe amastras do Complexo Juquery para envio a Central, realizando apenas a urgéncis;
Possui 1 Ambulatério (40 pacientes/dia), sendo o horario de atendimento das 7:00h as 13:00h e a
coleta das 07:00h as 10:00h e conta com 2 colaboradores da coieta e 1 da recepciio, fodos
responsabilidade do Laboratério;

Realiza coletas especiais:

Curva glicémica

Gasometria (coleta enfermagem)

Unidade conta com 15 colaboradores, sendo 1 supervisor e 1 RT;

Fluxo de Microbiologia idéntico ao da Afig;

logistica de envio dos materiais & realizada 1 vez por dia (de segunda a sabado), sendo
responsabilidade do Laboratério;

Protocolos de Sepse {gasometria imediato, lactato em 1 hora e demais em 2 duas):

Exames com perfil de urgéncia: gasometria perfil apenas para géses, Bioquimica, Hematolagia,
Urindlise, HIV répido, VDRL, BHcG, sendo a tipagem e exames de bolsa de sangue
responsabilidade do Banco de sangue local;

O sistema n3o ¢ Integrado;

Rua Padre Machada, 1040 - Bosque da Saide-SP
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12.

Os laudos do Hospital s&o disponibilizados via link do GEAC§UL e 0s laudos do Ambulatdrio s80
impressos e entregues aos pacientes durante horario de atendimento;

Ponto de Alerta

Houve um aumento de demanda, onde foi autorizado a contrataco de 1 colaborador para a area
téchica.

Caso a rotina do Complexo seja incorporada ao fluxo do Hospital, necessério estudo de adequacio
de quadro;

Hospital Regional Sul — Administragio DIRETA

Rua General Alves de Carvalho Fitho, 270 — Santo Amaro

e
.

Demanda mensal 33500 exames, sendo 27000 exames de urgéncia e 6500 rofinas;

Demanda de 100 pecas de anatomia/meés:

3. Hospital referéncia em trauma e vascular, atualmente possui 8 leitos de UTI adulto, pediatria, UTI
Neo, matemidade (180 partosimés), clinica medica, clinica cinirgica, ortopedia, trauma;

4. Colela mista, sendo a coleta de gasometria arterial realizada pela enfermagem;

5. Pronto Socorro aberto (PSA, PSI, PSGO), pacientes sdo direcionados a um posto de coleta
(colaboradores do Laboratério); :

6. Recebe amostras de postos externos: PA e Ambulatério, onde a coleta ¢ realizada pelo Estado e
enviadas ao Hospital para analise {transporie responsabilidade do Laboratério);

7. O atendimento no Ambulatério é das 6:30h as 8:00h e o PA 24h;

8. Oslaudos -do ambuiaiério & do PA s&o impressos pelo Hospital e entregues no local;

9. Unidade conta com 25 colaboradores;

10. Plano de Contingencia: Central, Hospital Pedreira ou Grajau;

11. Exames com perfil de urgéncia: gasometria perfil apenas para gases, Bioquimica, Hematologia,
Urinalise, HIV rapido, VDRL, BHcG, exames de bolsa de sangue responsabilidade do Banco de
sangue focal;

12. Fluxo de realizag&o de Tipagem sanguinea e Coombs direto;

13. Fluxo de Microbiclogia idéntico ao da Afip;

14. Logistica de envic dos materiais & realizada 1 vez por dia (de segunda a sabado), sendo
responsabilidade do Laboratério;

15. O sistema ndo possui Integracéo:

16. Os laudos do Hospital séo disponibilizados via link do CEACSUL,

Ponto de Alerta

Rua Padre Machada, 1040~ Bosque da Sagde — $P
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Foi necessario alugar um espaco para instalagdo do Laboratério, devido a falta de salas disponiveis
na Hospital, ficando a responsabilidade pele aluguel do Laboratdrio;

Licenca de Funcionamente em andamento;

Necessaria adequaclo das bancadas (pontuado pela Vigilancia), setores de almoxarifado,
Microbiologia, Copa;

Hospital em reforma, com previsdo de aumento de demanda:

Ambulatério Medico de Especialidades — Jardim dos Prados — Administragio Cruzada Bandeirante

Rua Sant’Ana, 275, Vila Sdo Pedro

9.

Demanda mensal de 23000 exames;

Horario de atendimento € das 7:00h as 19:00h e a coleta das 6:30h as 12:00h de segunda a sexta;

Coleta realizada pelo Laboratdrio, 3 colaboradoras da coleta e recepcio responsabifidade do AME,
2 colaboradores;

Unidade conta com a Superviséio & distancia;
Unidade possui 3 boxes de coleta, 1 triagem e 1 sala de curva:

Logistica de envio dos materiais é realizada 1 vez por dia (de segunda a sexta), sendo
responsabilidade do Laboratério;

Resultados impressos pelo AME;
Realiza coleta especial:

Curva glicémica

Gasometria (coleta Enfermagem}

O sistema possui Integragdo com MV:

10. Os resultados séo disponibilizados via link do CEACSUL;

Ponto de Aleria

Colaboradores do cadastro sio do AME, necessario verificar se e‘ste fluxo sera mantido;

Rua Padre Machada, 1040 — Bosque da Salde —SP
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P ceAG suL P
Frequéneia
CEAC ROTA1 |s|T|of|ojsis| D| DESPACHANTE DATA
X X|X|XfX[X] X
PREVISTD {HOQ| 0 REALIZAD!
CARRO _ saoA lcn DAl SAIDA VISTO DA UNIDADE
AFIP
i
- Sorecaba
AME SOROCABA Rl
2
Guaicurus, 411 - Mangal
CONJUNTO HOSP. SOROCABA
3
R:{Claudio M_§noe£ da Costa, 564
4 HOSPITAL REGIONAL DE COTIA
Av: Dr Qdair Pacheco Pedroso, 171
5 AME [TAPEVI
Av: Prasidente Vargas, 215
COLETA . HOSPITAL GERAL ITAPEVL
R: Jesuino Joaquim Silva, sin
7 HGSP ITAPECERICA DA SERRA
Av: Guacy Femandes Domingues, 200
8 AME CARAPICUIBA
Av; Pres. Tancredo Almeida Neves, 1304
9 HOSP. GERAL CARARICUIBA
R: Da Pedreira , 95
10 LAB CENTRAL Avi
Nosgs senhora de Sabam, 234
COLETA




CEAC SUL

GCEAC

CARRO

ROTA 2 Js|Tiajais|{s| 0] DESPACHANTE

HORARIO

DATA

PREVISTO | HORARIO REALIZAD(Y

CHEGADA

SAIDA  |CHEGADA

SAIDA

e ———

VISTOC DA UNIDADE

COLETA

AFIP

ITU

AMBESPEC.ITY
Rod. Waldomiro Correa Camargo, 63

HOSP. DR FRANCISCO RIBEIRO ARANTES
Rod. Waldomire Comrea Camarge, 63

CEDEME Rod,

Waldomino Comea Carnargg, 63

HOSPITAL JUQUERY

Av: Cogueiros,

HOSPITAL FRANCO DA ROCHA
AV Coqueiros, 300

HOSP. FRANCISCO MORATO
Rod. Manoel Silveric Pinto, 125

AE VARZEA DO CARMO
R: Leapeide Miguez, 327

LAB CENTRAL Ay

Nessa senhora de Saba_ri 234

COLETA
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Frequéncia |
CEAC ROTA 3 |s|T|cjais|s| D] DESPACHANTE DATA
XIXIXIXIXIX| X
——— e ————————————————— s
HORARIO PREVISTO |HORARIO REALIZADG)
CARRO _ CHEGADA| SAIDA [CHEGADA| SAIDA VISTO DA UNIDADE
1 AFiP
Marselhesa
AME INTERLAGOS
2
R: Arthur Nascimente Junior, 12¢
HOSP. MATERNIDADE INTERLAGOS
3
R: Leonar Alvirn, 211
HOSPITAL PECREIRA
4 "
R: JOAOQ FRANCISCO DE MOURA, 251
COLETA X ANE JARDIM PRADOS
R: Santanna, 275
HOSP. ESTADUAL GRAJAU
6
R: Franclsco Octavio Pacca, 180
HOSPITAL REGIONAL SUL
7
R: General Roberto Alves de carvaibo filhe,27(]
LAB CENTRAL Av]
8
Nossa senhora de Sabara 234
COLETA
EXTRA
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Tabela 4. Quantidade mensal estimada de exames por Unidade Solicitante do CEAC Sul

Taheia SES
CEACSUL
DiAﬁﬂﬁFﬂC&@d LABORATORIO CLNECO AE-VARZEADOCARMO]  AMECARAPICLERA AMEINTERLAGOS ANGEITAPEV]
Forta de TABELAGRUPOO Ne e he e
prganfzacio
(SLBGRLIDO) exames exames exames exames
1 Brames Bioquimicos 24.056 9.858 7.480 §3771.
i Eames Hematologleos ¢ Hemostasta 4434 1.325 2.028 1.338
3 Exzmes Soroldgicos e Imunolégicos §.167 1715 1.561 1470
4 Exames Coproldgicos 14 66 33 3l
5 Exames de Uroandlise 1358 823 Al6 49|
3 Exames Hormonals 5.055 1.300 1.060 1.202
? Exames Toxicoldgicos e de Monitorizacio Terapéutica 25 0 3 7
& Examnes Microbiologicos 07 46 217 pal
] Exames em Ouizos Hguidos Bioldgicos 21 5 52 52
10 Exgmes de Genética i 3 1
11 Exames para Triagem Neonatal @ 0 U
12 Exames fmunahemztoldgicos (] ' 12 3 5
Subtotal 41,667 14.353 12.920 11.474
Forma de TABELAGRUPOO2 Ne Ne Ne N
organiaciy
(SUBGRUPD] exames exames exames exames
1 Angtomiz Patoldgica e Citopatolagia 246 10 8 33
2 Anatomia Patoldgics 2 Ctapatologia 20 21 10 2
20302 Examaes anatamopatolégicos 0 9 [t] 0
Subttotat 266 a1 90 L]
Forma de
J— TABELAGRUPD O3 Ne N¢ Ne Ne
{SUBGRUPD] exames exames exames 2x3mes
301 Blagufmica 1.185) 552 478 252
303 . Coprologla 187 243 248 4d
304 Hematologia 255 391 16 448
305 Endocjnoiogia laboratorial 117 1 13 54
306 munalogia 85 __ 30 78 20
Lguidos {Cefaloraqueanofiquor, Seminal, Amlnidtico, ]
309 Snovizl e outros) 14 8 1 12
: :tl) Mi'cl'l’:!b?l)ioﬂi 324 352 £3, 185
Urindlise 2 A 3
3
3i2 Diversos 2 0 1 0
313 ToxicologiaMonitorizacio Terapéutica 0 0 ¢ 4
314 Blologia Molecular 12 1 4 4
600 Anatolmia Patolg‘ cae Citogatologia 1.154 562 134 382
712 Radioimunoensaio { IN VITRO) 378 ' 371 93 195
Suhbtotal 3.717 1.520 1.159 1.599
TOTAL GERAL 45.651 16.994} 14.170| 13,147




CEACSUL

DIAGNOSTICO M LARDRATORIO CLINICO AMEITU AMEID DOS PRADOS CEDEME HOSP CARAPICUIBA]
Forma de TABELA GRUPOOL ne Ne Ne Ne
organizigio
{SUBERUPO) £xames eXEMES exames exzmes
1 Bxarmes Bioguimicos 5.855 12,298 732 54466
2 Brames Hematologicos e Hemostasia 1.266 1.626 4 209 11.011
3 Exames Soroldgicas e Imunoldgicos Siq_l 1.707 192 17.241
4 Exames Coproldgicos 23 59 i) 22
5 £xames de Uroandlise 214 528 162 2,826
[ Bames Hormonals 1963 1.942, 186, 7002
7 Exames Toxicoldgicos e de Monitorizeio Terapdutiea o 11 20 43
g Exames Microbiolozicos g7 576] 49 1429
g Exames em Outros Liquidos Bioldgicos i) 62 1 256/
bii] Exames de Genética 5 2 1] 3
11 Exames para Triagem Neonatal ) , g 0| 0
12 Examas [munchematolégicos 7 4§ a| 1294
Subtotal 11654 13.904 1492 95.613
Forma de TABELAGRUPOOZ Ne N2 Ne Ne
vrganizicio
(SUBGRUPG} exames exames exames exames
1 Anatomia Patoldgica e Citapatologla 106 o 4 26
2 Anztomia Patoldgica e Citopatologia 0 12 0 34
20302 Exames anatomopatoligizos 0 § 0 4
Subtotal 106 11h) 4] b8
Forma de TABELAGRUPO03 e Ne Ne Ne
OI‘EI‘IIEHO
[SUBSRUPO) gxames grames exames SXIMES
301 Bioguimica 0 a15 13 3.447
303 Coprologia ) 182 [ 1.026
304 Hematalopia ) 248 o] 1,369
305 Endocrinotogla lzbaratorial 0, 32 3 15
306 imunciogla 0 67 13 528
Liquides [Cefaloraqueanc/Uigyar, Seminal, Aminidtico,
309 Sinovial e outros} i 1 ] 233
0 Microbiologia 242 0 1376
i1 Urindlise 2 ol 3
312 Biversos ] 1 1] 3
313 Toxicologia/Meniterimeio Terapfutice DI g 5 2
314 Biclogia Molecular 0 1 5 5
[ Angtomia Patoldgica e Citopatelogia 1 450 0 443
712 Radigimunoensale {IN VITRO) & 74 ol 724
Subtotal 0 2.214 37 B.877
TOTAL GEN\I_“_ 11.180 21.228 1532 104.350




CEACSUL

HOSP EOTIA HOSP FRAANCISCO HOSP FRANCISCOR | HOSPFRANCO
DIAGHOSTICO EMLABDRATARIO CLINICO MORATO ARANTES ROCHA
Forma de TABELAGRUPOOL Ne Ne Ne Ne
organizcio
. [SUBGRUPQ) EXAMES Sxames exames exames
- 1 Exames ipguimicos 31646 6117} 1106 1548)
2 Exames Hematologicos e Hemostasia 12.674 1.586 258 4.3%4
3 Exames Sorolbgicos e lmunoldgices 5.410 728 248 1674
4 Exames Coproldgicos 29 3 32 11
5 Eames de Urganalise 5.818 242, 77 713
[ Ecames Hormonais 1.580 75 92 835
7 Exames Toxicoldgicos e de Monitorizagan Terapéutica [ i 2 10
g Exames Microbiologicos 1436 878} 154 1423
9 Eames em Qutros Liquidos Bioldgicos 100 5 1 3
10 Ecames ge Genética 3 1 0 0
11 Examas para Triagem Neonatal 0 3: 0 3
12 Exames Imunchematoldgices 34 753} 0 Sl
Sulstotal 58.296 10.392 1.991 24,676
Forma de TABELAGRUPO02 Ne N Ne Ne
organizcio
{SUBGRUPD) exames exames exames gxames
1 Anztomia Fatoidgica e Cltopatologia 0 ] 18 0
2 | Anatomia Patolégica e Citopatolegia 130 9 0 368
28302 Exames anatomopatolgicos 0 o 0 g
Subtotal 130 | 19 365}
Formade TABELAGRUPDD3 Ne Ne Ne e
organizagio
{SUBGRUPO) EXAMES BXaMes exames exames
301 Bioguimica 1.855 91 12 34E
303 Coprologia 357 5 0 §
304 Hematologia 82 528) ] 162
35 Endocrinplogia laboratorial 76 1 ] 18
306 Imunologta 509 ! 108 0 22
308 Liguidos {Cafaioraqueanp!gggot‘, Seminal, Aminidtics, Sing 123 134 0 [
310 Microbtologia 590 178 0 184
311 Urindlise 4 1 0 0
312 Diversos 15 4 0 4
313 Toxicologia/Monitorizacio Terapdutica o} ; a 22
314 Biologla Molecular o} 2 2 0
684 Anatomia Patoldpica e Citopatalogia 234 g2 0 0
T2 Radiaimunoensalo {INVITRO) 104 5 1] ]
Subtotal 3.759] 1.730 25 764
TOTAL GERAL| 52.7!5' 11.631 1,034 25.809




CEACSUL

HOSP ITAPECERICA DA
DLAGNUSTICO SV LABORATORIO CUHLCQ HESP GRAJAU HOSP INTERLAGCS SERRA HOSP [TAPEY
, Formia de TABELAGRUPOL e Ne Ne e
organizagio )
[SUBGRUPG) exames sxames EXaMmES exames
1 Exames Bicguimicos 37.417 6.083 64,986 11,270
2 Exames Hematolaglcos e Hemastasha 10.533 2468 15,971 3.954
3 Exames Soroldgicos e Imunolbgicos 6.327 2310 7280 1952
4 Exames Coproldgicos 21 5 78 8
5 Exames de Uroandlise 3,762 1.017 7483 912
& Bxames Hormonals 469 1.067 7.381 385
¥ Exames Toxicoldgices e de Monitorizacdo Terapéutica 22 2 16 5
2 Exames Microbiologicos 3,255 283 1.822 1.423
g Exames em Cutros Liguidos Bioldgicos 43 4 333 20
1B Exames de Genética 2 3 ] 2
11 Exames para Triagem Neonatal il 0 { )
12 Exames imunchematoldgicos 1578 102 656 0
Subtotal 63.464. 13.546 106.023 18,931
Fotma de TABELAGRUPO 2 Ne Ko N Ne
OrE2hiTCn
{SUBGRUPG] exames exames exames exames
1 Anatomia Patoldgica e Citopatglogia 0 0 3 3.801
2 Aratomia Patoldgica e Citopatelogia 30 0 178 230
20302 Exames anatamopatoldgicos 0 0 o| 0
Subtotal 30 0 216} 4081
Forma de TABE AGRUPOO3 e Ne e Ne
crgantzacio
{sUgERURG) examas exames £xaimnes £X3Mes
301 Sioquimica 1065 236 3,909 383
303 Coprologlz il [ 253 45
04 Hematologiz 2.220 23 1,035, 192
305 Endocrinclogia laboraterial 9 2 1i¢ 1
366 Imunolagia 227 583 288 361
309 Liquldos iCefalaraqueanc/Liguor, Seminal, Aminidtice, Sind 569 66 47 247
310 Mierobiologia 753 51 1.094 621
311 Urinalise 4 3 3 1
R Diversos 15 1 10 ?
313 Toxicologia/Manitorizacgo Terapéutica 2 ] a g
313 Biologla Molecular 5 1 5 1
560 Anatomia Patoldpicae Cltopatolgﬁp 638 &5 441 1,155
712 Radloimunoensaio {iN VITRO) 35 55 367, 130
Subtotal 5.552 LE75 7.633 3095
TOTAL GERAL 69.045 15,222 113802 27.107




CEACSIHL
DIAGNGSTICO EM LABORATORID CLINICO _ HOSP JUCUERY HUSPPEDRERA | HOSPREGIONALSUL | HOSP SOROCABA
Forma de TABELAGRUPOOL Ne Ne Ne N
. Grganizacio
._[SUBGRUPO} exames exames examas _examss |
1 Exames Bloquimicas 3.399i 19.877 21,522 47,418
2 Exames Hamatslogicos e Hemostasia @Ej . 6.026 6.273 13.514
3 Exames Soroldgices & Imunoldgicos 1.747 5.538 2257 2.555
4 Exames Coproidgicos 6 8 21 a1
5 Exames de Urcanallse 197 1.807 3.265 2,508
§ Exames Hormonais 616 258 91 2.658]
7 Exames Toxicoldgicos e de Monitorizagdo Terapéutica 30 2 2 183]
3 Exames Micrabiolopicas 5 1.490 1,283 2.880
9 Exgmes em Cutros Liguidos Biologicos 14 5 13 90
18 Exames de Gandtica 1 1 1 38]
11 Exames para Triagem Necnatal 1] ] ai 1
12 Bizmes inunthematoldgicys 281 1.078 1.007 b0
Subtotal] 6696 37.108 36.561 17313
Farma de TABELAGRUPO 02 e Ne e e
organizacin
[SUBGRUPG] exames exames SXAMes BXames
1 Atratomiz Paigideica e Citepatologia 82 13 0 2331
2 Anatomia Fatolbgles ¢ Cltopatolopls 12 24 12| 301
20302 Exames anatomopatolégicas 0 0 a| 5‘
Subtgtal 3 38 12 3.133
Farna de TARELAGRUPO(3 M Ne e Ne
nizagdc
{SUBGRUPO) exames exames exames exames
301 Bloguimica 276, 548 81§ 1128
303 Coprologha 80 [ 64 16D
304 Hamariglogia 77 1.379+ 670 412
308 Endgcrinogia laboratorial ] 0 2 1798
306 Imunaiogia 9 yig) 246 a05|
309 Liguidos [Cefaloraqueano/Liquor, Seminal, Aminidtico, Sind g 263 191 07
31p Mizrobiologia 25 289 525 462
311 Urindlise 2 1 i}
312 Dharsos 1 13 2
33 Toxicologia/Monitorizagdc Terapéutica 0 0 a 1
314 Biolopia Mofecular 0 1 3 78
500 Anatomia Patoldgica e Citopatologia 142 00 124 4
712 Radipimunoensaio {3¥ VITRG) 39 LY 163 159
Subtotd 659 3.828 810 3.205¢
TOTAL GERAL 1.845; 40.974 39.383 53.657!




CEAC SUL

DIAGNOSTICO EM LABORATORIO CLINICO AME SOROCABA TOTAL
. Formade TABELA GRUPO01 Ne Ne
organizacio
" {(SUBGRUPO) exames axames
1 Exames Bioguimicos 5.622 393.367
2 Examaes Hematologicos e Hemostasia 1.224 103.529
3 Exames Soroldgicos e Imungldgicos 1.465] 76.139
4 Exames Coprolégicos 24 577
5 Exames de Uroanalise 517 35.373
[ Exames Hormonais 1.210 37.282
7 . Exames Toxicol6gicos e de Monitorizagdo Terapéutica 7 380
8 Exames Microbiologicos 210 19.231
9 Exames em Outros Liguidos Bioldgicos 3 1.345
1D Exames de Genética 4 758
11 Exames para Triagem Neonatal 1] 1
12 Exames Imunohematolégicos 5 7.059
Subtotal 10.291 674,372
Forma de TABELAGRUPQ02 Ne Ne
organizacioc
| (SUBGRUPD) ‘exames exames
1 Anatomia Patoldgica e Citopatologia 0 7.442
p Anatomia Patoldgica e Citopatologia 453 1882
20302 Exames anatomopatoldgicos 0 g
Subtotal 453 9.323
Forma de TABELA GRUPO03 Ne Ne 1
organizmeio
[SUBSRUPD) exames exames
301 Bicquimica 442 17.713
308 Coprologia 0 2.977
304 Hematologia 46 9.566
305 Endocrinologia laboraterial [+ 658
306 Imunologia 10 4.597
309 Liguidos (Cefaloragueano/Liquor, Seminal, Aminidtico, Sing 0 2,153
310 Microbiologia 0 7.865
311 Urinaiise 0 40
312 Diversos 5 &5
313 Toxicologia/Monitorizacio Terapéutica D 41
314 Biologig Molecular o 130
600 Anatomia Patoldgica e Citepatologta 1] 6£.419
712 Radiclmunoensalo {IN VITRO) i01 2.518
Subtotal 604 54.762
TOTAL GERAL 11.348 738.457

QUANTIDADETOTAL ESTIMADA hEs|

738.457|




AssociacGo
de Incentivo
) a Pesquisa

ANEXO 4

k]

Medrlz- Rua Napolegio do Bammos, 925 - Vil Clementino — S80 Pauls — SP CEP Q4024002
Eifial: Rua Marseihesa, 500 - vila Clementino — S3o Pauin - SP GEP 04026-060




SECRETARIA DE ESTADO DA SAODE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

£—< RS

T, . ‘
i . &ﬁ 3
gt i S

. Total Composicio
Despesa / Custeio 2018 percentual

1. Pessoal. 21.842.280,48 50,00%
- 1.1 - Qrdenados k > 50,00%
- 1.2 - Encargos Socials 3,50%
- 1.3 - Beneficios 35,00%
- 1.4 - Provisdes {(13° e férias) 10,00%
- 1.5 - Outros Gastos 1,50%
2, Servicos Contratados 18,00%
- 2.1, - Servicos de Assistencials 97,00%
- 2.1.1 - Contratos ¢/ Pessoa Juridica 97,00%
- 2.1,2 - Contratos ¢/ Pessoa Fisica 0,00%
- 2,1.3 - Contratos ¢/ Cooperativas 0,00%
- 2.2. - Servigos Administrativos 3,00%
3. Materiais 20,00%
- 3.1, - Medicamentos 0,00%
~ 3.2 - Material de Consumo 90,00%
- 3.3 - Génerus Alimenticios 10,00%
- 3.4 - Gases Medicinals 0,00%
- 3.5 - Fornecimento Orteses/Proteses/Outros 0,00%
4. Gerais 11,00%
5. Despesas Tributanasl Financeiras 1,00%

— ritm———

. Composicac

Despesa / Investimento rcentual
7. Equipamentos _ #DIV/0!
- 1.1 - Novas AquisicSes
- 1.2 - Substituices -
8. Mobiliario #DIV/O!
- 2.1 - Novas Aquisigdes
- 2.2 - Substituicbes
9. Instalacoes Fisicas #DIV /01
-3.1- Ampllagoes
=3.5 " Reformas/Reparos/Adaptacoes
10. Veiculos #DIV/O!

- 4.1 - Novas Aquisicoes

- 4 2 - Substituigoes

1Responsavel pelo preenchimento:

Cargo:
Data:

09F10/2017
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